- www.shannongrou

X :

~ shannoncrowe =







shannon GROUP

W7 \\

Clar Abhair

Maidir le Gripa na SIoNainne CPL . . .. oottt et e e e
Gno Ghripa Na SIONAINIME . . ..ottt ettt e ettt e et e e e
Réiteas an Chathaoirligh . ... ... ...
Athbhreithnia ag na bPriomhoifigeach Feidhmitchain . ........... ... ... ... ... ... .. ... .....
Bord StIUrtha . ...
An Fhoireann Feidhmeannach . ....... ..

Freagracht Shoéisialta Chorpardideach ....... ... . . . . . . . .

Buaicphointi na Bliana .. ....... .o

Tuarascail Stitrthoéiri agus Raitis Airgeadais

Tuarascail StUrthOITT . .. ..
Réiteas ar Fhreagrachtal StIGrthOiri . ... ... .
Tuarascdil an Inidchéra Neamhspledch .. ... ... . e
Rditeas faoi na Polasaithe Cuntasafochta ... ... ... ... . .
Cuntas Brabtis agus Caillteanais Comhdhltite .. ...... ... ... .
Réiteas ar lomlan na nGnéthachan agus na gCaillteanas Aitheanta Comhdhlaite . ..................
Clar Comhordaithe Comhdhltite ........... .. . . .
Clar Comhordaithe na Cuideachta ........... .. . .
Réiteas Sreabhaidh Airgid Comhdhldite . .......... ... . .

Noétai ar na RAitis Airgeadais ... ...... ... i

A Thuilleadh Faisnéise

Mapai Bealaigh Aerfort na Sionainne - Samhradh 2015 ............ .. ... i
Oidhreacht na SIoNainmne .. ... .. ... e
Maoin Trachtdla na Sionainne . . . ... .. ...
LA S

Faisnéis Ghineardlta maidir leis an NGO .. ... ... .ottt

s
<
T
m
<C
<
@)
<
o
N
K9]
o]
S
=
=)
O
n
>
(®)
©
S
2
=
8
=
m
s
)
n
o
S
=
(o)
C
£
©
C
Q
(@)
©
<
©
o}
=)
_
©)




LL
Z
=
<
Z
)
(93]
<
Z
o
pn)
o
T
©)
O
Z
©)
<
o
AN
0
©
—
e
)
@)
[<2]
>
(&)}
©
%
=
C
o
<
m
©
O
(%]
©
=
S
=
[0}
c
£
©
c
i)
(€3]
©
c
©
o
2
©)

Maidir le Grupa na Sionainne cpt

'S cuideachta trachtala leathstait é Grdpa na
Sionainne cpt ina bnfull ceithre aonad straltéiseach
gno, le hAerfort na Sionainne ina chrollar, a
fneidnmionn mar chatalaioch fais don réigiun nios

leithne.

Déanadh corpru ar Ghrtipa na Sionainne cpt ar an 29 Linasa
2014 tar éis achti Acht um Aerfoirt Stait (Gripa na Sionainne),
2014 agus bunaiodh an Grupa go foirmedlta ar an 5 Meén
Fémhair 2014.

Tugann an Grupa le chéile Udards Aerfort na Sionainne
Teoranta (‘Aerfort na Sionainne’), Fiontair Thrachtala na
Sionainne Teoranta (‘Maoin Trachtéla na Sionainne’, ar tugadh
Forbairt na Sionainne roimhe seo air), Shannon Castle

Banquets and Heritage Limited (‘Oidhreacht na

Sionainne’) in éineacht leis an Ionad
Seirbhisi Eitliochta Idirnéisiinta (‘IASC’),

ar aonad gno straitéiseach é. Inniu,
bionn os coin 600 duine fostaithe ag

an nGrupa san ardséasur.

Baineann bunt an Ghrupa le turas

a thosaigh i mBealtaine 2012 le
cinneadh an Rialtais Aerfort na
Sionainne ag scaruint 6 Udarés
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus &
thogail le chéile le haonaid eile
straitéiseacha gno le haondn nua a
chruthtd le sainordu trachtéla in
uinéireacht phoibli.

Taobh thiar den chinneadh maidir Gripa na
Sionainne a bhunt bhi mian an Rialtais:

“athbheochan a dhéanamh ar spiorad na ndaoine a thug an t-
aerfort agus coincheap maidir le Limistéar Neamhchustaim na
Sionainne diiinn, d’fhonn gur féidir linn deiseanna spreagiila agus
nudlacha a sholdthar chun leasa gné, turaséireachta agus jabanna
a chruthu sa réigitn, agus ar fud na tire.”

- Leo Varadkar TD, An tAire Iompair, Turaséireachta agus Spoirt,
8 Bealtaine 2012.

“Tri nascadh a dhéanamh, in aondn nua, beidh Udards Aerfort na
Sionainne ldidir agus neamhspledch le sealiichas fairsing
réadmhaoine, saineolas agus taithi Fhorbairt na Sionainne, is féidir
linn acmhainni an Stdit a dhiriu ar thionscal ldidir eitliochta a
bhunii sa cheantar.”

- Richard Bruton TD, An tAire Post, Fiontar agus Nuédlaiochta,
8 Bealtaine 2012.

“Ta muinin agam
gur féidir le Grupa na
Sionainne leanuint
leis an gcur chuige
‘demfach’ a thllg FAath meidnmiocht féin a thiomaint.
chuig Aerfort na
Sionainne.”

“Is i an aidhm a bhi le bunii an Ghriipa nd tégdil ar an réimse de
ghniomhaiochtai a bhaineann le heitliocht a bhi idir lamha cheana
Jéin sa tSionainn, mar chothabhdil aerdrthai agus léasi. Is féidir
leis an nGriipa diriii anois ar na cuspéiri sin a bhaint amach chun
leasa na Sionainne agus an réigiiin nios leithne. Is ionann sin agus
tiis nua do réigiiin na Sionainne. Td muinin agam gur féidir le
Griipa na Sionainne leantiint leis an gcur chuige ‘dearfach’ a thug
rath chuig Aerfort na Sionainne agus go mbeidh sé mar chatalaioch
d’fhds agus do chruthii jabanna in Iarthar na hEireann
sa todhchai.” - Paschal Donohoe TD, An tAire
Tompair, Turasdireachta agus Spoirt, 5 Mean

Fémhair 2014.

Ba mhor an gharsprioc i Aerfort na
Sionainne a scardint 6 Udaréas
Aerfort Bhaile Atha Cliath ar an 31
Nollaig 2012 maidir le Gripa na
Sionainne a chruthi. Chuir sé
riocht eile ar an Aerfort 4 cheada
d6 a chinnidint féin a shocru, a
straitéisi féin a leagadh sios agus

Ina chéad bhliain mar aonén
neamhspledch, d’éirigh leis an Aerfort
deireadh a chur le meath ctig bliana ar
lion na bpaisinéiri agus mhéadaigh ar lion

na bpaisinéiri agus ar nascacht araon.

Ag togail ar an ngluaiseacht seo, bhi tts dearfach ag Grapa
na Sionainne le feabhas 4 chur ag gach cuideachta sa ghrtapa
ar fheidhmiocht, le méadu leantnach ar lion na bpaisinéiri ag
Aerfort na Sionainne (ag fas 17% ¢ 1.4 millian i 2013 go dti 1.64
millitn i 2014), in éineacht le méadt 11% ar iontralacha chuig
laithredin chuairteora Oidhreacht na Sionainne suas le 637,000
cuairteoir i 2014, agus pleananna forbartha ann do phunann
réadmhaoine Mhaoin Trachtdla na Sionainne beagnach
criochnaithe.

Le tuilleadh eolais a fhail téigh chuig ar suiomh gréasain
www.shannongroup.ie
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Gno Ghriipa Na Sionainne

shannon AIRPORT

Aerfort na Sionainne

Is cuideachta aerfoirt idirndisiunta ata in Udarés Aerfort na
Sionainne Teoranta le os coinn 206 fostai. Is i
priomhghniomhaiocht laethtil na Cuideachta na Aerfort na
Sionainne a bhainistiu. Is ann ata Saor 6 Dhleacht na Sionainne,
an chéad siopa saor 6 dhleacht ar domhan. Feidhmionn an
tAerfort seirbhis 24 uair an chloig gan aon sriantacht chuirfid,
sceidil nad torainn. T4 rdidbhealach an Aerfoirt ar an
rtidbhealach is faide in Eirinn agus é 3,199 ar fhad, agus é in
ann freastal ar gach cinedl aerdrthach. T4 seirbhis déitedin agus
tarrthéla ag feidhmit in Aerfort na Sionainne go Catagoir 9.

Ta timpeall 855 heictedr talin i gcampas an Aerfoirt a n-
uséidtear timpeall 493 heictedr de d’fheidhmit an Aerfoirt. Ta
a hionad storéla breosla féin ag an Aerfort le cérais solathair
hiodrant agus diseanna solathair uisce d4 chuid féin.

Ba € an tSionainn an chéad aerfort san Eoraip le hdiseanna
réamhréitigh US CBP (custaim agus inimirce) do sheirbhisi
sceidealta. Ba é an chéad aerfort freisin é a rinne diseanna
réamhréitigh US CBP a thairiscint do scairdeitledin ghné agus
¢ f6s ar an t-aon aerfort san Eoraip agus sa Mhednoirthear a
dhéanann a leithéid de sheirbhisi a thairiscint do scairdeitleain
ghno.

Is priomhthiomanai geilleagrach é Aerfort na
Sionainne, maidir le rochtain laethuil a
sholdthar chuid SAM, an RA agus an
Eoraip, do réigiin a shineann 6
dheisceart go hiarthuaisceart na
hEireann. I 2014, rinne an tAerfort
laimhsedil ar 1.64 millitn paisinéir
agus beagnach 26,000 mile
gluaiseacht aerdrthach. I mi na
Nollag, chuir Ryanair failte roimh
an 134 millitn paisinéir chuig an

D’eitil
1.64m
paisineéir tri
Aerfort na

tSionainn, ar sprioc suntasach don Chuideachta é.

Bhi tionchar dbhartha ag lion na bpaisinéiri i 2014 ar gheilleagar
an réigitin le tairbhe do gach pdirti leasmhar i gceist. D’fhonn
seo a chur i gcomhthéacs eacnamaiochta, bunaithe ar
mhednchaiteachas in aghaidh maitrise turasoéiri ag teacht ar
eitilti direacha chuig an tSionainn ag Turaséireacht Eireann,
ginneadh timpeall €150 millitin i gcaiteachas turaséireachta i
2014, ar mhéad 17% é sin ar 2013.

Léirionn taighde a rinne Red:C Research & Marketing Limited,
gur chruthaigh na cuairteoiri seo tairbhi eacnamaiocha i 22
contae in Eirinn, 6 Dhin na nGall trasna go dti Cill Mhantdin,
ach go priomha ar an gClar, Gaillimh, Ciarrai, Luimneach,
Corcaigh agus Baile Atha Cliath.

Bhain an tAerfort na hacalaidi seo a leanas amach i 2014: duais
idirndisiunta ag Bealai Domhanda don ‘Mhargaiocht Eitliochta
is Fearr’, duais Udarés Eitliochta na hEireann d'Eacht Aerfoirt,
‘Duais Eachta Aerfoirt’ 6n gCumann Aerlinte um Réigitin na
hEorpa agus ‘Duais InBusiness’ 6 Chomhlachas Trachtdla na
hEireann.

Ta Aerfort na Sionainne tiomanta feidhm aerfoirt ata
sabhailte, slan agus dirithe ar an gcustaiméir a
sholathar. Baintear seo amach trid an
tiomantas seirbhisi a sholathar de réir na
gcaighdedn agus dea-chleachtas
néisitnta agus idirndisitnta is fearr.

Le tuilleadh eolais a thail téigh chuig
www.shannonairport.ie

Sionainne i rith
2014 (suas 17%)
N
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Maoin Trachtala na Sionainne

Is cuideachta é Maoin Trachtéla na Sionainne ata dirithe ar
réadmhaoin a fhorbairt, le bainistit agus forbairt & dhéanamh
ar phunann fhairsing de mhaoin trachtéla i réigiin nios leithne
na Sionainne.

San am até caite, nuair a tugadh Forbairt na
Sionainne air, ba ghniomhaireacht forbartha
réigitnach a bhi sa Chuideachta a bhi
freagrach as tact le fiontraiocht,
fostaiocht, forbairt agus turasoireacht

do réigiin na Sionainne. Té na
feidhmeanna sin aistrithe anois

chuig UFT Eireann, Fiontraiocht
Eireann agus Fdilte Eireann faoi

Is le Maoin Trachtala na Sionainne,
agus déanann si bainistiocht ar, 52
gnéd agus pairc teicneolaiochta ag
tiomsu 2.8 millitn troigh cearnach de
spas togala, 400 foirgneamh agus os cionn

2,000 acra talin i gcontaetha an Chldir,

Luimnigh, Thiobraid Arann, Uibh Fhaili agus

Chiarrai. Déanann sé bainistiu freisin ar phunann maoine
Aerfort na Sionainne agus oibrionn leis an Aerfort agus IASC le
pleandil a dhéanamh ar riachtanais fhorbartha eitliochta sa
todhchai.

Baineann réimse punainne na Cuideachta le foirgnimh
phriomhula oifige agus pairceanna teicneolaiochta il-ligean go
saoraidi innealtdireachta, déantusaiochta, tradstérdil agus
l6istiocht. Ina theannta sin, td punann ag Maoin Trachtala na

Réigiin na
Sionainne, ait
ceach an- tarraingteach
gno a dhéanamh

Sionainne de shuiomhanna ldnseirbhisithe ar féil le diol agus
chun forbartha.

Is é Limistéar Neamhchustaim na Sionainne (SFZ) an phdirc gné

is m6 i bpunann na Cuideachta agus é ar cheann de

na péirceanna gno ilearndla is mo in Eirinn. T4

os cionn 100 cuideachta sa phairc gné 600

acra seo. Is lathair rithdbhachtach é

d’infheistiocht T & F i ndéanttsaiocht

agus seirbhisi idirnaisianta. Is ann

freisin do chnuasach de chuideachtai

eitliochta a bhfuil aitheantas

domhanda acu. Cruthaionn

cuideachtai atd suite sa SFZ

beagnach €3 billitin i ndiolachain

in aghaidh na bliana, a dtéann 90%
chuig margai easportala.

T4 roinnt mérbhuntaisti ag réigiin na

Sionainne mar lathair ghno, ar a n-airitear

aerfort idirndisitinta le raidhse talin lena

ais. Is ionann iomlan na talin ag Aerfort na

Sionainne agus SFZ agus os cionn 1,000 heachtar

agus i dteannta a chéile is sochmhainn den scoth d'fhorbairt

iad. Le timpeallacht até ar son gnoé agus dea-ghréasan boithre,

in éineacht le teacht a bheith ar thérsa oibre le hardscileanna,

oideachas agus Béarla acu, ta réigitin na Sionainne ina lathair
an-tarraingteach le gn6 a dhéanamh ann.

Le tuilleadh eolais a fhail téigh chuig www.shannonproperties.ie
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Oidhreacht na Sionainne

Téa Oidhreacht na Sionainne ar cheann tionscnéiri is moé in
Eirinn maidir le nithe oidhreachta is diol spéise le turaséiri, le
sé chaislean agus iliomad nithe eile do chuairteoiri lae agus
oiche. Déanann an Chuideachta bainistit ar seacht ni is diol
spéise le turasoiri lae ar a n-airitear a lathair is tabhachtai
Caisledn & Daonphdairc Bhun Raite, Caisledn Ri John
nuachoirithe i Luimneach agus Caislean agus Gairdini Mhullach
I[de. Ta leasa aige freisin i ldithredin a bhfuil c4il domhanda
orthu mar Aillte an Mhothair, agus déanann an Chuideachta
bainistit ar oibriocht mhiondiola.

Bhi Oidhreacht na Sionainne ar cheann de na chéad
chuideachtai in Eirinn le forbairt agus redchtéil a dhéanamh a
ar nithe oidhreachta is diol spéise agus ar shiamsaiocht oiche
agus iad i ngnoé na turasdireachta 6 1963. Bionn os cionn 300
duine fostaithe ag a laithreacha ag buaic bhiaiste na
turasoireachta.

Ta punann Oidhreacht na Sionainne tar éis fas thar na blianta,
ag tosu leis an gcéad féasta mednaoiseach ag Caislean Bhun
Raite. Ta an rath a bhi ar Chaislean Bhun Raite tar éis cur le

méadu tapaidh

ar lion na

gcuairteoiri ann.

Inniu, cabhraionn

oibriochtai na Cuideachta

le timpeall €20 millitn de

chaiteachas turasoéireachta a ghinitint ar fud an réigitiin, chun
leasa réimse de ghnoélachtai aititla.

1 2014, chuir an Chuideachta failte roimh os cionn 637,000
cuairteoiri chuig a laithredin, ar ionann é agus méadud 11% ar
uimhreacha 2013. Ba thosca suntasacha iad méadu ar rochtain
agus ar lion na bpaisinéiri ag teacht tri Aerfort na Sionainne
maidir leis an méadu seo.

I rith na bliana bhain Caisledn agus Gairdini Mhullach Ide duais
ghradamach amach don ‘Seirbhis Chuairteoiri is Fearr’ ¢

Chombhlachas Trachtala Fhine Gall.

Le tuilleadh eolais a fhail téigh chuig www.shannonheritage.com
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Tiomanta

d’fhas an bhraisle
aerspdis ag an
tSionainn

AS
Y\ A

Larionad Seirbhisi Eitliochta Idirnaisitnta (IASC)

Is aonad straitéiseach gnoé é an Larionad Seirbhisi Eitliochta
Idirnéisitnta, ar a dtugtar IASC, laistigh de Ghripa na Sionainne,
leis an gcuram tuilleadh forbartha a dhéanamh ar chnuasach
dea-bhunaithe eitliochta sa tSionainn. Cabhraionn IASC leis
na comhlachtai aerspdis atd ann a ngné a fhorbairt, chomh
maith le hoibrid le hais UFT Eireann agus Fiontraiocht Eireann
agus iad ag obair le cuideachtai nua a thabhairt chun na
Sionainne.

Is tionscal domhanda é tionscal na heitliochta ata ag fas go
tapaidh. T4 Eire mar mhorionad gniomhaiochta eitliochta
cheana féin, go hdirithe maidir le 1éast aerdrthaigh. Is leagaid
de chuig GPA até anseo den chuid is mé, an gnoélacht 1éasaithe
a bunaiodh sa tSionainn sna 1970di.

Inniu té os cionn 40 gnoélacht aerspdis bunaithe sa tSionainn
agus morthimpeall uirthi, ag fostd timpeall 1,600 duine. Ta sé
mar mhian agus mar shainordu ag IASC tuilleadh forbartha a
dhéanamh ar an ngniomhaiocht seo, ag cruthu bhraisle
tionsclaiochta eitliochta a mbeadh aitheantas domhanda uirthi

sa tSionainn le speisialtdireacht i réimsi mar least, cothabhail,
athchursail aerarthach, eitliocht ghné agus déanttsaiocht agus
deisit chomhphairteanna.

T4 IASC tiomanta an bhraisle aerspdis sa tSionainn a fhas. Agus
sin & dhéanamh tathar ag suil leis go mbeidh pédirt aige i
bhforbairt chumas aerspdis na hEireann agus cabhrt lena
chinntit go bhfanann an tir mar ionad domhanda do thionscal
na heitliochta.

Le tuilleadh eolais a fhail téigh chuig www.iasc.aero
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Togail ar
ardan
d’athnuachan
agus fas

Raiteas An Chathaoirligh

Bunaiodn Grdpa na Sionainne cpt mar chuideachta
trachtala leathstat ar an 5 Mean Fomhair 2014,
Chulir seo tUs le ré nua spreaguil don Ghrdpa.

Tugann Grudpa na Sionainne, le hAerfort na Sionainne ina
chroilar, ceithre aonad straitéiseach gno le chéile: Aerfort na
Sionainne, Maoin Trachtala na Sionainne, Oidhreacht na
Sionainne agus IASC. Is i aidhm Ghrapa na Sionainne cur chun
cinn agus éascu a dhéanamh ar sheirbhisi iompair aeir agus
eitliochta in Aerfort na Sionainne agus ina thimpeall, agus
uasmhéadud a dhéanamh ar bhrabus ar a thalamh agus a mhaoin
agus a shochmhainni eile, ar a n-airitear a fhochuideachtai.

Cé go gcludaionn an tuarascdil bhliantudil seo an tréimhse
airgeadais ceithre mhi 6 bunaiodh Gripa na Sionainne go 31
Nollaig 2014, bhi aonaid straitéiseacha gné an Ghripa ag obair
le chéile i gcaitheamh 2014 le spriocanna an Ghripa a bhaint
amach, sular cuireadh Gripa na Sionainne le chéile go hoifigitil.

Leag an Bord Stitrtha roinnt cuspéiri sios don Ghrtapa nua i

2014 mar seo a leanas:

» Gruapa na Sionainne cpt a bhunt agus comhthathu a
dhéanamh ar a aonaid straitéiseacha gno

e Feabhas a chur ar fheidhmiocht airgeadais agus trachtéla
chuideachtai an Ghrapa

e Leantint le lion na bpaisinéiri, tracht lastais agus nascacht
a mhéadu

+ Méadu a dhéanamh ar lion na gcuairteoiri agus ar
inbhuanaitheacht ag laithredin éagsula Oidhreacht na
Sionainne

» Forbairt a dhéanamh ar straitéis ghné agus athnuachana
do Mhaoin Trachtala na Sionainne

e TForbairt a dhéanamh ar IASC dirithe ar an Aerfort agus
Limistéar Neamhchustaim na Sionainne

e Forbairt a dhéanamh ar chlar infheistiochta caipitil don
Ghrtpa

e Obair a chur chun cinn ar phlean straitéiseach ctig bliana
a fhorbairt don Ghrupa

Deimhnim go ndearna Gripa na Sionainne dul chun cinn
suntasach ag gach ceann de na cuspdiri sin i rith 2014.

Fas agus Athnuachan

Taimid an-sasta le feidhmiocht Aerfort na Sionainne i rith na
bliana a lean leis an ruthag fdis, le fas ar lion na bpaisinéiri
agus ar nascacht don dara bliain as a chéile.

Ba é ar sprioc do 2014 fas dédhigiteach a bheith ar lion ar
bpaisinéiri. Bhaineamar sin amach, le méadt 17% agus failte
curtha ag an Aerfort roimh 1.64 milliin paisinéiri i 2014. Agus
an acmhainn nua seo bainte amach, déanfar comhdhlatha agus
tuilleadh féis i 2015. Ta sé thar a bheith tabhachtach go leanfai
leis an méiminteam reatha.

Bhi bliain dhearfach freisin ag Oidhreacht na Sionainne, ar
ngno tarraingte turasoéiri oidhreachta, le méadu foriomlén de
11% ar lion na gcuairteoiri chuig a punann nithe is diol spéise
le cuairteoiri agus ionad siamsaiochta ar fud réigiin nios leithne
na Sionainne agus i mBaile Atha Cliath. Rinne an Chuideachta
taifead ar os cionn 637,000 cuairteoiri i 2014, le lion iontrala



chuig nithe is diol spéise do thuraséiri lae suas 13%. Léirionn
na torthai seo comhghaolmhaireacht laidir leis an méadu ar
lion na bpaisinéiri ag Aerfort na Sionainne agus léirionn sé
feabhas ar lion na dturasdiri ar fud na hEireann.

I 2014, chuaigh Maoin Tréchtédla na Sionainne i mbun mion-
athbhreithnithe ar a phunann maoine agus ceapadh plean gné
le feabhas a chur ar a phunann ag tost le hathfhorbairt a
dhéanamh ar phriomhréimsi laistigh Limistéar Neamhchustaim
na Sionainne (SFZ). Tugaimid aitheantas do mhoéran athruithe
suntasacha in athghinidint a&r bpunann maoine. Mar sin féin,
ta sé beartaithe againn dul i mbun chléir oibre le hathfhorbairt
agus athchoirt a dhéanamh ar ar bpriomh-réadmhaoin.
Tugadh faoi obair ar an gcéad tionscadal dé leithéid, athchoirit
ar chuid de Theach Aerfort na Sionainne, ag SFZ i 2014. Taimid
ag leantint le haghaidh a thabhairt ar an ngann-infheistiocht
stairidil in infreastruchtar an Aerfoirt agus Maoin Trachtala
na Sionainne agus cuirfear clar infheistiochta caipitil i bhfeidhm
ar fud an Ghripa sna blianta atd romhainn. Cuirfidh sin ar ar
gcumas réitigh réadmhaoine a bheith ar fdil againn
d’infheistiocht agus cruthi jabanna i ngeilleagar até ag feabhsu.

Bunaiodh IASC le tégdil ar an lionra de sheirbhisi a bhaineann
le heitliocht ata sa tSionainn d'fhonn leandint le fas an bhraisle
eitliochta a bhfuil aitheantas domhanda aici agus atd iomaioch
go hidirndisitinta. Cuireadh foireann larnach IASC le chéile i
rith na bliana agus ta obair ar bun le gaolmhaireachtai a thogail
le cuideachtai comhphdirteacha idirndisitinta agus le
priomhimreoiri sa tionscal aerspais dhomhanda.

Feidhmiocht Airgeadais agus Cistit

Bhi feidhmiocht Ghripa na Sionainne séstil sa chéad cheithre
mhi dé fheidhmid, ag criochnt ar an 31 Nollaig 2014, le brabus
iarchanach de €600,000. Is toradh sasuil € sin toisc gurb i an
tréimhse seo an ‘séasur gualainne’ don Aerfort agus
d’Oidhreacht na Sionainne araon.

Cé go bhfuil sé in tinéireacht an Stdit, déantar cistit ar an
nGrupa as a acmhainni féin amhéin agus ni bhionn aon
ioncam ag teacht chuige 6n Statchiste. T4 cilchisti

airgid ag an nGrupa le freastal ar a riachtanais
oibritichdin agus caiteachais. Ba é riocht
airgeadais an Ghrupa ar an 31 Nollaig

2014 n4 €28 millitn.

Déanadh laimhdeachas d’os cionn
€21 millitin a thaifead don tréimhse
ceithre mhi den Ghripa a bheith
ann.

I rith na bliana, lean Gripa na
Sionainne le dirit ar a
inbhuanaitheacht trachtdla agus a
bhonn  costais. Rinneamar
athbhreithnit ar bhonn costais
oibriochtuil agus baineadh éifeachtilacht
costais i roinnt réimsi neamh-pharolla. Ta

srianadh costais agus feabhas ar fheidhmiocht
airgeadais tri bhreis éifeachtilachta mar fhécas leantnach ag
an nGrupa. T4 sé mar aidhm againn munla gné nios
inbhuanaithe agus nios laidre a bhunt agus feabhas a chur ar
bhrabusacht ar fud an Ghripa.

Rialtas
B’athra 6 bhonn don Aerfort é cinneadh an Rialtais Aerfort na
Sionainne a scartint. Is tiomédnai eacnamaioch até sa tSionainn

“Ta sé thar a
bheith
tabhachtach go
leanfai leis an
moiminteam
reatha.”

| can Aertort na
Sionanng leis an
uthag 1ais, le fas
ar lon na
Dpaisinéin agus ar
nascachnt don
dara bliain as a
chélle

do réigitin an mhedniarthar agus { mar chumasoir ar fhorbairt
chothrom réigianach.

Chabhraigh cinneadh an Rialtais céin aerthaistil a chur ar

fionrai i 2014, leantint leis an rata 9% CBL don earnail

turasoireachta/failteachais agus forbairt a dhéanamh ar Shli

an Atlantaigh Fhidin linn lion na bpaisinéiri agus na gcuairteoiri
a mhéadu i 2014.

Téaimid ag tnuth le foilsita doiciméid an
Pholasai Naisitunta Eitliochta a chuireann
roimhe feabhas a chur ar nascacht na
hEireann, cothi a dhéanamh ar
mhéadu na heitliochta agus riocht na
hEireann mar cheannaire aitheanta
domhanda san eitliocht. Chuige
sin, caithfidh coimeéd nascachta
Aerfort Heathrow d’aerfoirt na
hEireann, ar a n-diritear an
tSionainn, a bheith mar thosaiocht
ag an Rialtais agus machnamh 4
dhéanamh ar AIG a bheith ag dul i
mbun Aer Lingus.

Cuirtear fdilte roimh fhoilsit phlean ctig
bliana UFT Eireann (2015 go dti 2019)
“Infheistiocht Dhireach Eachtrach a Bhaint Amach”
agus a dtiomantas méadui a dhéanamh ar an leibhéal
infheistiochta i ngach réigitn in Eirinn le idir 30% agus 40%.
Leanfar le hoibrit le UFT Lireann agus Fiontraiocht Eireann
agus a bpleananna maidir le jabanna breise a chrutht 4 gcur i
bhfeidhm acu. Té sé molta again freisin go mbeadh an fécas
réigiinach seo, a aithnionn an tdbhacht ata le comhordu ar
thorbairt gheilleagrach réigianach, le feicedil freisin sa Réiteas
um Pholasai Turaséireachta deireanach.
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Straitéis don Todhchai

Ta plean straitéiseach cuig bliana criochnaithe againn don
Ghrupa ata dirithe ar leantint le méadu ar ioncam, diria ar
nuélaiocht, bonn costais inbhuanaithe a bhaint amach tri
¢ifeachtulacht agus méadu ar bhrabus a bhaint amach.
Déanann an plean ionchorpru freisin ar chlar infheistiochta
caipitil uaillmhianach lena chinntit go bhfanann ar bhfécas
ar dheiseanna fdis a sholathar ar fud an Ghrapa, rud a bheidh
riachtanach le hiomaiochas ar ngné a choimeéd.

Mar Ghrupa, aithnimid an tionchar l4idir a bhionn
againn ar na pobail 4itidla, leis an ngeilleagar
ndisitnta agus le gach gripa de phairtithe
leasmhara, agus aithnimid ar
bhfreagracht doéibh agus an
timpeallacht ina bhfuilimid ag obair
agus ag déanamh gnd. Déanann ar
straitéis don todhchai ionchrprt ar
chultar mar a bhfuil dudil laidir ann
“rud éigin a thabhairt ar ais”.

Tri fhas inbhuanaithe agus
brabusacht a ghinidint i ngach gné

até againn agus tri fhorfheidhmiud a
dhéanamh ar ar bplean straitéiseach
cuig bliana, in éineacht le fécas
leantnach ar nudalaiocht, td muinin agam

go mbeidh dea-thionchar seasmhach ag Gripa

na Sionainne ar ar bpobail agus ar thirdhreach
geilleagrach na hEireann.

Buiochas

Bhi scileanna agus saineolas Bhord Ghrupa na Sionainne, a
d’fhreastal roimhe sin ar Bhord Udarés Aerfort na Sionainne
cpt, thar a bheith luachmhar maidir le maoirseacht a dhéanamh
ar chomhthathud aonaid straitéiseacha gné an Ghrupa. Ba
mhaith liom mo bhuiochas a ghabhail leo as ucht a dtiomantas
agus a dtuiscinti maidir le treort agus riald na cuideachta i
gcaitheamh na bliana.

Ba mhaith liom freisin buiochas a ghabhdil le stiarthéiri na
mBord a bhi ar Fhorbairt na Sionainne agus Oidhreacht na
Sionainne roimhe seo, go hdirithe John Brassil agus Willie

“Taimid fos
dirithe go daingean r:serie 2 bhain an cria
ar dheiseanna fais
a sheachadadh ar ;.. ... " . " soren
Jud an Ghripa.”

Loughnane, a bhi ina gCathaoirligh faoi seach ar gach Bord acu,
as a gcuid oibre i gcaitheamh na mblianta.

Bhi tacaiocht agus spreagadh ar scairshealbhdir, an tAire
Iomopair, Turaséireachta agus Spoirt, Paschal Donohoe TD, a
ceapadh i mi il 2014, a thdinig i gcomharbacht ar Leo Varadkar
TD, rithdbhachtach agus ba mhaith liom mo bhuiochas a chur
in idl don bheirt acu. Is mér againn an saothar a rinne siad féin
agus oifigigh a roinne i rith 2014. Ba mhaith liom buiochas a
ghabhail freisin leis an Aire Post, Fiontar agus Nudalaiochta,
Richard Bruton TD agus lena Roinn as cabhru linn

leis an aistrit réidh 6 Mhaoin Trachtala na

Sionainne chuig Gripa na Sionainne cpt.

Is tri obair chrua agus dathracht na
bainistiochta agus fhostaithe Ghrapa

an méid sin amach i 2014, agus
tathar fiorbhuioch de sin. Ba mhaith
liom aitheantas a thabhairt freisin
don phriomhrdl a bhi ag 4r POF, Neil

Fheidhmeannach, i gcur i bhfeidhm

ar straitéise do 2014, agus maidir le

haistrit agus comhthatht an Ghripa a
stiara.

Tathar an-bhuioch de thiomantas na Foirne
Feidhmeannach, na bainistiochta agus ar bhfostaithe

i rith bliana inar tharla athra suntasach agus inar baineadh a
lan amach agus taimid ag tnuth le leantint leis an rath i 2015.

Mar chrioch, ba mhaith liom buiochas a ghabhail freisin lenar
gcustaiméiri go 1éir. Taimid buioch de bhur ngné agus tdimid
ag tnith le leandint ag obair libh sna blianta ata le teacht.

Rose Hynes
Cathaoirleach



Leathanach thall:

Dushlan Bhuicéid Oighir na Sionainne
Jennifer Kearns, Nandi O’Sullivan, Pia Dempsey,
Pamela Brooks, Deirde Whitney, Rose Hynes,
Cathaoirleach, Udards Aerfort na Sionainne,
Denise Mangan Fahy, Mary Danaher, Louise
O’Hara agus Marie Slattery. Le Jacquie Fahy,
Helen Downes, Yvonne Kennedy, Carmel
Cronin, Linda Thynne, Patricia Culligan,
Regina Duffy, Margaret Devine, Sinead
Murphy agus Ann Bagnell.

An Leathanach seo:

Réas MOr Luimnigh

John O’'Dwyer, Chloe O'Dwyer,Leah O'Dwyer,
Pamela Brooks G Natasha Naughton, Fostaithe
Ghriipa na Sionainne G-a dTeaghlach, ar
togadh pictitir diobh roimh déibh pdirt a
ghlacadh i Rds Mor Luimnigh le linn Deireadh
Seachtaine Saoire Bainc na Bealtaine i 2014.
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Togail ar a
bhfuil bainte
amach le dea-
thodhchai a
rianadh do
Ghrupa na
Sionainne

Athbhreithniun ag na bPriomhoifigeach Feidhmiiichdin

Aran 8u Mean Fomharr 2014 ghlacamar an chéad
cnéim mar chuideachta nua trachtala leathstatt.,

Griipa na Sionainne - Tuarascéil Bhliantil agus Cuntais 2014 | ATHBHREITHNIU AG NA BPRIOMHOIFIGEACH FEIDHMIUCHAIN

Le ceithre aonad straitéiseach gno, Aerfort na Sionainne, Maoin
Trachtdla na Sionainne, Oidhreacht na Sionainne agus IASC,
ag fostu os cionn 600 duine san ardséasur, tdimid ag feidhmia
go forleathan, le leasanna gno ar fud na hEireann.

Cé gur cuireadh tus le caibidil nua ddinn ar an 50 Mean
Fémbhair, d’oibrigh gach aonad straitéiseach gné

den Ghrupa go dlath le chéile i gcaitheamh

2014. Faoin bhFoireann Feidhmeannach

nua thosaiomar ag tiomsu na sineirgi

nadurtha ata laistigh den Ghrupa leis
an gcéad tionscnamh sa réimse seo
bainteach le haitheantas bhranda
an Ghrapa a chrutht le teacht lenar
ngnoélachtai agus a bpréifil a arda.

In éineacht leis an bpriomh-
thosaiocht maidir le comhthathud a
dhéanamh ar 4r n-aonaid
straitéiseacha gno, leagamar sios
ctram duinn féin freisin maidir le
feabhas a chur ar ar bhfeidhmiocht agus

ar ar mbrabtusacht, agus tionscadail

infheistiochta caipitil a sholathar le feabhas a

chur ar fheidhmiocht ar ngné i 2014. Ba chuspoir
tabhachtach freisin é plean straitéiseach cuig bliana a fhorbairt
maidir leis an treo don todhchai don Ghrapa nua.

“Oibrimid le lorg
leathan, le pairtithe :::

leasmhara gno ar
Jfud na hEireann.”

Feidhmiocht

Gruapa na Sionainne cpt
Rinneamar sprioc a shocra ddinn féin maidir le tégéil ar an
sldnichan a baineadh amach i 2013 agus léirionn na torthai do
2014 gur éirigh linn ar gcuspdiri a bhaint amach. T4 seo
le feiceail ach go hairithe maidir le luas até faoin
bhfés ag Aerfort na Sionainne, le méadu lion
na gcuairteoiri ar laithreacha Oidhreacht
na Sionainne, pleananna gné a chur le
chéile agus gné nua a thiomdain do
Mhaoin Trachtéla na Sionainne agus
deiseanna fais a lorg do bhraisli
eitliochta na Sionainne tri shaothar

I gcaitheamh na gceithre mhi tosaigh

den oibriocht, rinne Grupa na

Sionainne ldimhdeachas de €21.1

milliin a thaifead agus ar thuilleamh

roimh Us, cdin, diluachail agus amtchadh
(EBITDA) de €1.73 millitn.

Eilionn gach gné de chuid an Ghrtpa infheistiocht
agus thugamar faoi chldr infheistiochta caipitil €6.9
millitn ar fud an Ghripa i 2014.



Ag an aerfort, d'oibriomar le custaiméiri 4r n-aerline le
comhdhlitht agus fds a dhéanamh ar na seirbhisi atd ann.
Thosaiomar freisin ar an bpréiseas maidir le réitigh nua-
aimseartha réadmhaoine a fhorbairt le tiondntai nua a
mhealladh chuig Limistéar Neamhchustaim na Sionainne, agus
aithniodh acmhainn maidir le deiseanna fais d’Oidhreacht na
Sionainne sa todhchai. Rinneamar tuilleadh forbartha ar IASC
le t6géil ar an lionra seirbhisi a bhaineann le heitliocht ata sa
tSionainn. Sa bhreis ar sin ar fad b’fhéidir, d’éirigh le Bord agus
Feidhmeannas an Ghrapa comhthatht a dhéanamh ar na
gnoéthai ar leith i nGrapa na Sionainne, agus beidh sé le feiceail
gur bhliain stairiuil 1 seo don tSionainn agus da réigitn.

Aerfort na Sionainne

Bhain Aerfort na Sionainne fas suntasach amach i 2014, ag failtia
roimh 1.64 millitin paisinéiri, ar ionann é agus méadu 17% no
240,000 ar lion na bpaisinéiri, ar an mbliain roimhe sin.
Baineadh na gnéthachain sin amach tri 12 bealach nua a
sholathar agus méadu ar acmhainn agus miniciocht na seacht
seirbhis atd ann. Déanadh éascu ar seo tri bhreis aerarthach
bunaithe le Ryanair, breis aerdrthach bunaithe le Aer Lingus
do sheirbhisi RA agus dhé aerdrthach bunaithe B757 Aer Lingus
ag freastal ar aerfoirt JFK agus Boston.

Baineadh fas amach inar bpriomhearnélacha margaidh, leis an
bhfés ba mho ar thracht Eorpach le méadt 70%. Lean an tracht
trasatlantach ag feidhmiu go ldidir le méada 10% agus méadu
5% ar thracht chuig an RA. Taimid ag obair go dluth le
gniomhaireachtai turaséireachta naisitinta agus lenar
gcomhphdirtithe arline le comhdhlitht a dhéanamh ar an
bhfas a baineadh amach i 2014.

Cé go raibh an bhliain dearfach go foriomlén, bhain diomé le
caillitint bhealai Stobart Air chuig Birmingham, Bristol agus
Edinburgh. Tdimid ag obair go dian le hathsholdthar a
dhéanamh ar na seirbhisi seo agus td an-athas orainn go
mbeidh tus & chur ag Stobart Air aris lena sheirbhis idir an
tSionainn agus Birmingham le haerarthaigh nios mo, le sé eitilti
fillte in aghaidh na seachtaine. Cuireann seo bealach eile lenar
sceideal samhraidh do 2015, le 45,000 suiochan breise & solathar.

Thainig feabhas suntasach freisin ar bhrabusacht an Aerfoirt
i 2014 le €4.6 millitn 4 thuilleamh roimh Us, cdain, diluachail
agus amuchadh (EBITDA), ar mhéadu 34% € ar 2013. Baineadh
an méadu seo ar bhrabus amach i bpairt tri mhéadu ar lion na
bpaisinéiri agus ar bhealai nua agus freisin tri fheabhas a chur
ar bhainistiocht éifeachtulachtai costais.

Rinneamar infheistiocht ar €4.4 milliin san Aerfort i roinnt
tionscadal caiteachais chaipitil le huasghradd a dhéanamh ar
ar saoraidi agus tosu ar aghaidh a thabhairt ar an ngann-
infheistiocht stairiuil in infreastruchtdr an Airfoirt. I measc na
dtionscadal bhi: uasghradu ar fhorleagan raidbhealaigh aerfoirt,
oibreacha uasghradaithe sabhailteachta déitedin, céras nua TF
miondiola agus céras nua bainistiochta trachta.

Mar chuid d’ar dturas leantinach mar aerfort neamhspleach,
rinneamar athsheoladh ar Saor 6 Dhleacht na Sionainne, a
bunaiodh ar dtds i 1947 é agus arbh é an chéad siopa saor 6
dhleacht ar domhan é. Ta an-athas orainn Gripa Heinemann,
a bhfuil cail dhomhanda orthu, a fhail mar chomhphairti nua
agus tdimid ag tnuth le hoibrit leo le cabhrt linn branda
ioconach Saor 6 Dhleacht na Sionainne a athbhund.

Leanfar le haghaidh a thabhairt ar an mbonn costais
oibriochttil i 2015 agus éifeachtulacht chostais a aithint lenar
n-inbhuanaitheacht a chinntit agus a chur ar ar gcumas
iomaiocht go héifeachtach agus ar spriocanna infheistiochta a

bhaint amach. Tosaiocht eile a bheidh i bhforfheidhmit
céimneach ar gelar infheistiochta caipitil agus ar dtionscadail
a sholathar le feabhas a chur ar thaithi ar gcustaiméiri agus
ardchaighdedn slanddla agus sabhdilteachta a choimedd laistigh
den Aerfort.

Taimid ag feidhmita i margadh a bhfuil méadu ag teacht ar an
iomaijocht le haerlinte até nios soghluaiste nd mar a bhi riamh,
go hairithe laistigh den Eoraip. Ta sé riachtanach ddinn a
bheith iomaioch go mbeadh ar ar gcumas leantint le haerlinte
phaisinéiri agus lastais a mhealladh chun na Sionainne. T4 ar
nascacht a choimeéd le moil aerfoirt dhomhanda mar Aerfort
Heathrow riachtanach freisin. Cuirtear failte roimh an bPolasai
Naisiunta Eitliochta nua mar go ndéanfaidh sé éascu ar
infheistiocht isteach 6 aerlinte thar lear ag tabhairt tuilleadh
nascachta a chabhraionn leis an dd ghnoé agus le tionscal na
turaséireachta, le feabhas da réir ar fheidhmiocht eacnamaioch
do gheilleagar na hEireann tri chéile.

Tharla idirbheartaiocht fhairsing ar réiteach a fhail ar
thearcmhaoinit Scéim Aoislitintais Aerlinte na hEireann (IASS)
idir na priomhfhostéiri (Aer Lingus / daa) agus ionadaithe na
bhfostaithe i rith 2014. Ta athas orainn gur cuireadh clabhsar
leis seo in Aibredn 2015. Cuireadh ann do scéim ranniocaiochta
pinsin sochair sainithe d’fthostaithe Aerfort na Sionainne le
feidhm 6n 1 Eanair 2015.

Maoin Trachtala na Sionainne

Ba bhliain aistrithe i 2014 freisin do Mhaoin Trachtala na
Sionainne. I rith na bliana, rinne an Chuideachta forbairt ar
phlean gné inbhuanaithe lena shainordd nua mar chuideachta
maoine trachtéla a chur chun cinn dirithe ar a punann larnach
maoine a fhorbairt.

Ba é an brabus oibritchéin 6 ghniomhaiochtai leantinacha
roimh bhearntchan i 2014 na €0.6 millitin le hais chaillteanas
de €1.6 millitn i 2013.

Lean an Chuideachta le hinfheistiocht a dhéanamh ina maoin
i 2014 le caiteachas caipitil de €2.4 millitn. I measc na
dtionscadal ar tugadh fathu bhi athchéirit ar chuid de Theach
Aerfort na Sionainne, foirgneamh mor oifige il-ligean le
Limistéar Neamhchustaim na Sionainne, le hais Aerfort na
Sionainne.

I 2014, shinigh an Chuideachta 66 comhaontt nua léasa agus
chriochnaigh 26 idirbheart talin, arbh é an ceann ba shuntasai
néd bunachar taltin ag an bPairt Teicneolaiochta Naisitinta,
Luimneach, a dhiol le UFT Eireann.

Fanfar dirithe ar aghaidh a thabhairt ar ghann-infheistiocht
stairidil inar bpunann réadmhaoine agus tionscadail beartaithe
le hathghinitint agus athfhorbairt a dhéanamh ar
phriomhldithredin réadmhaoine na Cuideachta thar am.

Agus Usdid a bhaint as sineirgi nddurtha laistigh den Ghrupa,
oibreoidh Maoin Trachtdla na Sionainne le hAerfort na
Sionainne agus IASC le tairiscinti réadmhaoine a sholdthar a
cheado6idh fas ar an mbraisle eitliochta até i réigiin na
Sionainne, ar phriomhchuspéir ag Grtipa na Sionainne €.

Cuirtear failte roimh na spriocanna infheistiochta réigitnach
atd i bplean cuig bliana UFT Eireann (2015 go dti 2019). Taimid
chun leantint ag obair leo sin agus le Fiontraiocht Eireann le
haghaidh a thabhairt ar riachtanais infheistiochta eachtrach
agus duchais araon agus réitigh réadmhaoine a cheapfai go
sonrach a sholathar d’fhonn na gnéthais sin a mhealladh chuig
réigitin na Sionainne.

Grdpa na Sionainne - Tuarascail Bhliantil agus Cuntais 2014 | ATHBHREITHNIU AG NA BPRIOMHOIFIGEACH FEIDHMIUCHAIN
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ATHBHREITHNIU AG NA BPRIOMHOIFIGEACH FEIDHMIUCHAIN - Ar Lean

Oidhreacht na Sionainne

Lean Oidhreacht na Sionainne leis an méadu dearfach ar lion
na gcuairteoiri, le gnéthachdin suntasacha i 2014. D’fhreastal
os coinn 637,000 cuairteoir ar a punann de seacht lathair
turasoéireachta lae agus a ceithre ionad siamsaiochta oiche i
rith na bliana, ar mhéadu 11% ar an mbliain roimhe sin é.
Thuairisc Oidhreacht na Sionainne laimhdeachas de €11.9
millidn don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014, ar mhéadu 7.6%
ar an mbliain roimhe sin é agus an bhliain is fearr aici 6 2007.
Taimid chun oibrit le comhdhlitht a dhéanamh ar an bhfas
seo i 2015.

Thug beagnach 85,000 duine cuairt ar Chaisledn Ri John
athchoéirithe i Luimneach i 2014, ar ionann é agus dubailt ar
lion na gcuairteoiri nuair a chuirtear i gcomparéid leis an
mbliain iomlén deireanach oibriochta é.

Ba bhliain speisialta do Luimneach 1 2014 agus bhi athas orainn
a bheith rannphairteach i ngniomhaiochtai Luimneach, Cathair
an Chultudir, agus cur leis an gclar tri ‘athachta ar Léigear
Luimnigh’ a chur ar sidl ag Caisledn Ri John. Rinneamar 6stéil
freisin ar imeacht chorpardideach sa Chaislean le 'Turas an
Fhathaigh' tri Luimneach a mharcail.

Cuireann Grupa na Sionainne fdilte roimh pholasai nua
turaséireachta an Rialtais agus roimh an tacaiocht tabhachtach
a thugann an Rialats lena chinntita go bhfanann turaséireacht
i geroilar pholasai eacnamaioch na hEireann agus maidir le
haitheantas a thabhairt do r6l an aerfoirt i bhforbairt
gheilleagair na hEireann agus i nginidint fostaiochta. Taimid
chun leanuint le tacaiocht a thabhairt dar gcomhphairtithe
turasoOireachta agus le hoibria le gnfomhaireachtai naisitinta
turasoireachta le turasdireacht a fhés in Tarthar na hfireann.

Tuigimid go bhfuil freagracht orainn leantint le cothabhail
agus caomhnu a dhednamh ar na laithredin stairitla atd a
mbainistit againn, a bhfuil ardchostas cothabhéla ag baint leo.
Taimid dirithe ar bhrabusacht a fheabhst d’fhonn athinfheistita
a dhéanamh sna laithredin stairitla seo. D’thonn sin a bhaint
amach, beidh aghaidh & thabhairt againn ar &r mbonn costais
agus slite & n-aithint le feabhas a chur ar éifeachtulacht le
hinbhuanaitheacht agus brabusacht Oidhreacht na Sionainne
a chinntit.

D’fhonn a chur ar &r gcumas iomaiocht le nithe eile den scoth
is diol spéise do thurasdiri, ta sé tabhachtach diinn cothabhail
agus forbairt a dhéanamh ar thairiscint bheoga turaséireachta.
Chuige sin, déanfaimid tégail ar &r mbuanna agus ar saineolas
le t6gail ar na tairgi atd ann agus féachfar ar bhealai nualacha
le feabhas a chur ar thaithi ar gcustaiméiri.

Ta an-athas orainn gur ceapadh Oidhreacht na Sionainne le
morionad cuairteoiri a oibrit, atd & chrutht ag An Post i mBaile
Atha Cliath le coméradh a dhéanamh ar imeachtai 1916.
Déanfar an tlonad, atd a thogail faoi lathair, a oscailt go luath
12016 ag an AOP i lar na cathrach. Beidh an taithi nua seo do
thuraséiri mar thaispeantas buan do chuairteoiri Eireannacha
agus idirndisiunta.

Larionad Seirbhisi Eitliochta Idirnaisitinta (IASC)
T4 IASC ag obair le tuilleadh forbartha a dhéanamh ar bhraisle
an tionscail eitliochta até sa tSionainn. Faoi lathair solathraionn
os cionn 40 cuideachta sa tSionainn seirbhisi a bhaineann le
heitliocht, ag fostu timpeall 1,600 duine. Is iad cothabhail agus
léasu aerdrthach priomhghniomhaiochtai an bhraisle atd sa
tSionainn faoi lathair.

Ta foireann larnach IASC ann anois agus iad dirithe ar nios mé
forbartha a dhéanamh ar Réigitin na Sionainne mar mhol

aeraspéis na hEireann agus ar chumasid a dhéanamh ar pholasai
eitliochta an Rialtais a fhorfheidhmit. Tdimid chun leantdint
le hoibrit le gniomhaireachtai forbartha fiontair, ag tabhairt
foécais sainearnéla agus buntaisti na Sionainne 4 gcur i lathair
mar lathair do chuideachtai aeraspdis dhomhanda. Ta
idirbheartaiocht ar sitl againn le cuid de na cuideachtai seo
d’fhonn iad a mhealladh chuig an réigiun.

Déanann an dréacht-Pholasai Eitliochta Néisitinta an tSionainn
a ainmnid mar Ionad Barr Feabhais do Ghno na hEitliochta. T4
failte & chur againn roimh thiomantas an Rialtais maidir le tact
le gniomhaiochtai MRO, go hairithe maidir le trasdul 1éasa agus
a aitheantas foriomlan ar thdbhacht bhraisle eitliochta na
Sionainne laistigh den tionscal aeraspais dhomhanda.

Ta an t-adh leis an tSionainn go bhfuil go leor talin forbartha
ar fil, agus mar chuid da straitéis fadtéarmach, t4 IASC ag dul
ar aghaidh le proiseas dearaidh agus pleandla do haingear nua
sa tSionainn.

Ar nDaoine

Le tri bliana anuas tharla athruithe suntasacha d’ar bhfostaithe,
ag tosu le cinneadh an Rialtais feidhmeanna maoine Fhorbairt
na Sionainne, agus a fochuideachta Oidhreacht na Sionainne,
a thabhairt le chéile le hAerfort na Sionainne neamhspleach.

Ta ardchumas agus tiomantas fhostaithe Ghripa na Sionainne
riachtanach go leanfadh ar ngné ag freastal ar ionchais na
gcustaiméiri agus ar éilimh an ghné. Taimid tar éis cur leis an
mbonn scileanna atd ann le sprioc-earct i réimsi fais ghno agus
ta bainistiocht fheidhmiochta agus proiseas forbartha & chur
i bhfeidhm againn d’fhonn a chinntit go mbionn ar ndaoine
agus ar straitéis ghno i gcomhréiteach.

Tuigimid go bhfuilimid i margadh idirndisiinta ina bhfuil
méadu ar iomaiocht ann. Is ga ddinn a chinntit go mbaintear
an chothromaiocht cheart amach maidir le forsa oibre ardoilte,
inspreagtha agus dirithe ar chustaiméiri a fhorbairt, agus ag
an am gcéanna a chinntid go mbionn straitéis i leith daoine
againn a bhionn iomaioch agus cost-éifeachtuil.

Ba mhaith liom aitheantas a thabhairt do shaothar ar
bhfostaithe i gcaitheamh na tréimhse aistrithe seo agus i
gcabhru linn 4r spriocanna a bhaint amach do 2014.

Focas ar Fhas

Agus sinn ag leanuint lendr gcliram maidir le tégdil ar
moéiminteam agus ar ar baineadh amach i 2014, creidim go
ndéanfaidh ar gceithre aonad straitéiseach gnoé in éineacht
laistigh d'aon ghrupa amhdain deiseanna a chrutha do
chomhoibrit agus sineirgi sa todhchai. Beidh sé tAbhachtach
go mbaintear leas as na sineirgi seo agus iarracht & dhéanamh
againn a chur ar chumas Ghripa na Sionainne a acmhainn a
chomhlionadh agus a bheith mar chainéal tdbhachtach le fas
a spreagadh ar fud an gheilleagair réigiinach agus naisiinta
sna blianta amach anseo.

Le cruthu ar bplean straitéiseach cuig bliana, t4& mapa anois
againn mar ar féidir linn todhchai spreaguil agus inbhuanaithe
a bheith ann. Taim ag tnuth le freastal ar na dashlain ata
romhainn, agus oibrid lenar bhfostaithe, 4r bpdirtithe
leasmhara, ar gcustaiméiri, 4r scairshealbhdiri agus lendr
bpobail d'fhonn ar bpleananna don todhchai a chomhlionadh.

Neil Pakey
Priomhoifigeach Feidhmitichdin



Failte Eireann agus Oidhreacht na Sionainne
ag Caislean Ri John i gCathair Luimnigh
Marie Slattery, Jane Stokes, Margaret Connelly,
Aisling Travers, Christina Walsh, Antoinette
Reilly, Caroline Cole, Nandi O'Sullivan,

Brendan Liddy, Karen Geoghegan, Brenda

King, Ellen Redmond agus John Ruddle leis na
haisteoiri David Collins agus Kyle Heaney.

Grupa na Sionainne - Tuarascail Bhliantil agus Cuntais 2014 | ATHBHREITHNIU AG NA BPRIOMHOIFIGEACH FEIDHMIUCHAIN



GrUpa na Sionainne - Tuarascail Bhlianttil agus Cuntais 2014 | BORD STIURTHA GHRUPA NA SIONAINNE CPT

Bord Stinrtha Ghriipa na Sionainne cpt

Rose Hynes, Cathaoirleach

Ceapadh Rose Hynes mar Chathaoirleach ar Ghripa na
Sionainne cpt nuair a déanadh corpru air ar an 29 Linasa 2014.
Ta si mar chathaoirleach ar Fhochoiste Luach Saothair agus ar
Fhochoiste Maoine agus Infheistiochta Ghripa na Sionainne.
Ceapadh i chuig Bord Udarés Aerfort na Sionainne cpt agus
mar Chathaoirleach Ainmnithe i Samhain 2012 agus ceapadh
mar Chathaoirleach i in Eandir 2013. Is dlioddir i agus t4 si mar
Chathaoirleach ar Ervia (ar tugadh Bord Géis Eireann roimhe
seo air) 6 mhi Idil 2009. Is stitrthéir neamhfheidhmidchain
freisin ar roinnt cuideachtai i ar a n-airitear Total Produce plc,
mar a bhfuil si mar Stitrthéir Sinsearach Neamhspledch agus
Mincon Group plc mar a bhfuil si mar Stiarthéir Sinsearach
Neambhspleach. Bhi roinnt post sinsearach feidhmitchain aici
roimhe seo le GPA Group plc, agus mar iarbhall de bhord de
roinnt cuideachtai ar a n-airitear Gripa Aer Lingus cpt, Fyffes
plc, Concern agus Banc na hEireann.

Neil Pakey, Priomhoifigeach Feidhmitichain
Ceapadh Neil Pakey chuig Bord Ghripa na Sionainne cpt nuair
a déanadh corpru air ar an 29 Linasa 2014. Ceapadh ar Bhord
Udarés Aerfort na Sionainne é i Meitheamh 2013. Ceapadh chuig
Bord Oidhreacht na Sionainne é i Mean Fomhair 2013. Is é Neil
an POF ar Ghrtpa na Sionainne. T4 sé freisin mar Stiarthoir
Feidhmitchain ar Bhoird Udarés Aerfort na Sionainne Teoranta,
agus Fiontair Thrachtdla na Sionainne Teoranta (ceapadh ar
an mBord seo € i Medn Fémhair 2014) agus Caisledn Coisire
agus Oidhreacht na Sionainne Teoranta agus é mar bhall de
Bhord de Luimneach, Cathair an Chultuir.

Tony Brazil

Ceapadh Tony Brazil chuig Bord Ghrapa na Sionainne cpt nuair
a déanadh corpru air ar an 29 Lunasa 2014. Ta sé mar
chathaoirleach ar Ghripa Comhairleach Diolachéin agus
Margaiochta Ghripa na Sionainne agus é ar an bhFochoiste
Initchoireachta agus Riosca. Ceapadh ar Bhord Udards Aerfort
na Sionainne agus ar Bhord Fhorbairt na Sionainne i mBealtaine
2013 agus ar Bhord na Caisledn Céisire agus Oidhreacht na
Sionainne Teoranta i mi Linasa 2013. I Mean Fomhair 2014, tar
éis do a bheith ceaptha ar Bhord Ghripa na Sionainne agus
faoi Acht Ghripa na Sionainne, d'éirigh sé as oifig mar stidrthéir
ar Udardas Aerfort na Sionainne, Forbairt na Sionainne agus
Shannon Castle Banquets and Heritage. Bhi sé mar Stitrthoéir
Bainistiochta ar Limerick Travel le os cionn 40 bliain.

Joe Buckley

Ceapadh Joe Buckley chuig Bord Ghripa na Sionainne cpt nuair
a déanadh corpra air ar an 29 Lunasa 2014 mar Ionadai na
bhFostaithe. T4 sé ar an bhFochoiste Sldinte, Sdbhailteachta,
Slandala agus Comhshaoil. Ceapadh chuig Bord Udaras Aerfort
na Sionainne é i mi na Marta 2013 mar Ionadai na bhFostaithe
in Aerfort na Sionainne. I Mean Fomhair 2014, tar éis do a bheith
ceaptha ar Bhord Ghrapa na Sionainne agus faoi Acht Ghrapa
na Sionainne, d'éirigh sé as oifig mar stiarthoir ar Udaras Aerfort
na Sionainne. Faoi lathair ta sé ina Bhainisteoir - Caidrimh
Eachtraigh, Lastais & Eitliocha Gno.

Tom Coughlan

Ceapadh Tom Coughlan chuig Bord Ghripa na Sionainne cpt
nuair a déanadh corpru air ar an 29 Linasa 2014 agus t4 sé ar
an bhFochoiste Luach Saothair. Ceapadh ar Bhord Udaras
Aerfort na Sionainne € i mBealtaine 2013. I Mean Fémhair 2014,
tar éis do a bheith ceaptha ar Bhord Ghripa na Sionainne agus
faoi Acht Ghripa na Sionainne, d'éirigh sé as oifig mar stidrthéir
ar Udards Aerfort na Sionainne. T4 sé mar
Phriomhfheidhmeannach ar Chomhairle Contae an Chlair.

Pat Dalton

Ceapadh Pat Dalton chuig Bord Ghrtpa na Sionainne cpt nuair
a déanadh corpru air ar an 29 Lunasa 2014. Ta sé mar
chathaoirleach ar Fhochoiste Initchoireachta agus Riosca
Ghrupa na Sionainne agus é ar an bhFochoiste Maoine agus
Infheistiochta. Ceapadh ar Bhord Udaras Aerfort na Sionainne
agus ar Fhorbairt na Sionainne é i mi Feabhra 2013. I Mean
Fémhair 2014, tar éis d6 a bheith ceaptha ar Bhord Ghrapa na
Sionainne agus faoi Acht Ghrupa na Sionainne, d'éirigh sé as
oifig mar stitrthoir ar Udards Aerfort na Sionainne agus Forbairt
na Sionainne. Faoi lathair t4 Pat mar Phriomhoifigeach
Airgeadais agus mar Stiirthoir Feidhmitchdin ar One Fifty One
plc.

Michael Leydon

Ceapadh Michael Leydon chuig Bord Ghriipa na Sionainne cpt
nuair a déanadh corprt air ar an 29 Lunasa 2014. T4 sé ar na
Fochoisti Maoine agus Infheistiochta agus Slédinte,
Sabhailteachta, Slandéla agus Comhshaoil. Ceapadh ar Bhord
Udards Aerfort na Sionainne é i mi Iail 2013. T Meédn Fémhair
2014, tar éis do6 a bheith ceaptha ar Bhord Ghripa na Sionainne
agus faoi Acht Ghrapa na Sionainne, d'éirigh sé as oifig mar
stitrthoir ar Udarés Aerfort na Sionainne. D’oibrigh Michael
le Forbairt na Sionainne ar feadh 33 bliana 6 1979 go dti 2012
agus sula ndeachaidh sé ar scor bhi sé mar Stiarth6ir Maoine
agus Infreastruchtuir ag Forbairt na Sionainne agus mar
Bhainisteoir ar an Rannég Fuinnimh.

Kevin McCarthy

Ceapadh Kevin McCarthy chuig Bord Ghripa na Sionainne cpt
nuair a déanadh corpra air ar an 29 Lunasa 2014 mar Ionadai
na bhFostaithe. Ta sé ar an bhFochoiste Slainte, Sabhailteachta,
Slandala agus Comhshaoil. Ceapadh chuig Bord Udaras Aerfort
na Sionainne é i mi na Marta 2013 mar Ionadai na bhFostaithe
in Aerfort na Sionainne. I Medn Fomhair 2014, tar éis do a bheith
ceaptha ar Bhord Ghripa na Sionainne agus faoi Acht Ghripa
na Sionainne, d'éirigh sé as oifig mar stitrthoir ar Udaras Aerfort
na Sionainne. Ta 35 bliain caite ag Kevin ag obair i Seirbhis
Péilineachta agus Déitedin Aerfort na Sionainne.

Kathryn O’Leary Higgins

Ceapadh Kathryn O’Leary Higgins chuig Bord Ghripa na
Sionainne cpt nuair a déanadh corpru air ar an 29 Linasa 2014.
Ta si mar chathaoirleach ar an bhFochoiste Sldinte,
Sabhdilteachta, Slandala agus Comhshaoil. Ceapadh ar Bhord
Udaréas Aerfort na Sionainne { i mi Marta 2013. I Medn Fomhair
2014, tar éis di a bheith ceaptha ar Bhord Ghripa na Sionainne
agus faoi Acht Ghripa na Sionainne, d'éirigh si as oifig mar
stidrthoir ar Udaras Aerfort na Sionainne. Is comhairleoir ar
pholasai poibli agus saineolai iompair i ata bunaithe sna SA
agus { ina hUachtardn ar an Higgins Company, ar chomhlacht
caidrimh rialtais é.

Liam O’Shea

Ceapadh Liam O’Shea chuig Bord Ghripa na Sionainne cpt nuair
a déanadh corprta air ar an 29 Linasa 2014. T4 sé ar an
bhFochoiste Initichéireachta agus Riosca agus Luach Saothair
agus freisin ar an nGripa Comhairleach Diolachain agus
Margaiochta. Ceapadh ar Bhord Udarés Aerfort na Sionainne é
i mi Marta 2013. I Mean Foémhair 2014, tar éis d6 a bheith
ceaptha ar Bhord Ghripa na Sionainne agus faoi Acht Ghrapa
na Sionainne, d'éirigh sé as oifig mar stiurthoir ar Udaras Aerfort
na Sionainne. Faoi lathair t4 Liam mar SB ar Clare FM agus Tipp
FM, agus mar Chathaoirleach ar Spin South Sest agus is
iarChathaoirleach é ar Clare FM. Déanadh ionduchtu air chuig
Hall of Fame Raidi6 PPI i 2013.
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Foireann Feidhmiuchain Ghripa na Sionainne

Neil Pakey Mary Considine Patrick Edmond

Priomhoifigeach Feidhmitichdin Riinai na Cuideachta Stitirthoir Straitéise an Ghriipa
Griipa na Sionainne cpt Griipa na Sionainne cpt Stitirthoir Bainistiochta IASC

.

- B

Niall Maloney David McGarry Andrew Murphy

Stitirthoir Oibriochtai Aerfoirt Priomhoifigeach Airgeadais Priomhoifigeach Trdchtdla
Aerfort na Sionainne Griipa na Sionainne cpt Griipa na Sionainne cpt

Chris O’Donovan Ray O’Driscoll John Ruddle

Stitirthéir AD Stitirthoir Bainistiochta Priomhoifigeach Feidhmitichdin
Griipa na Sionainne cpt Maoin Trdchtdla Oidhreacht na Sionainne

Griipa na Sionainne cpt
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Freagracht Shoisialta
Chorparadideach

Aithnionn Grapa na Sionainne an
tionchar laidir a bhionn againn ar na
pobail aititla agus aithnimid ar
bhfreagracht déibh agus an timpeallacht
ina bhfuilimid ag obair agus ag
déanamh gno.

Ta ar gclar freagrachta soisialta
corporaideach larnach dd mbionn a
dhéanamh again agus ta an mhian “rud
¢igin a thabhairt ar ais” daingnithe inar
gcultar corporédideach. Ta sé mar aidhm
againn cabhru lenar bhfostaithe cur leis
an sochai le spreagadh a thabhairt déibh
a bheith rannphairteah i dtionscnaimh
chomhshaoil, phobail agus

tiomsaithe airgid.
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FREAGRACHT SHOISIALTA CHORPARAIDEACH - ar lean

Sracfhéachaint ar dr bhFreagracht
Shoisialta Chorparaideach:

Ar dTimpeallacht a Chosaint

Spreagtar athchiirsdil ag gach ldthair — i 2014 chabhraigh fostaithe réamhghniomhacha
Ghriipa na Sionainne le fuiolldbhar ldithredin lionta a laghdii 30%

Leanann Aerfort na Sionainne le laghdt a bhaint amach ar
asdid fuinnimh bliain i ndiaidh a chéile le freastal ar sprioc an
Rialtais (SEAI) d'fheabhas 33% a bhaint amach ar éifeachtilacht
fuinnimh faoi 2020. T4 seo 4 bhaint amach tri roinnt tionscadal
éifeachtiolachta fuinnimh, monatéireacht mhiostil agus clar
feasachta caomhnaithe fuinnimh aerfoirt. Ceann de na
priomhthionscadail a solathraiodh i 2014 na suitedil soilsithe
sraide LED taosach ar fhuinneamh i gcampas an aerfoirt.

Taimid ag leandint le bainistii a dhéanamh ar oibriocht an
Aerfoirt i gcomhréiteach leis an Limistéar faoi Chosaint
Speisialta (LCS) d'éin agus Limistéir faoi Chaomhnu Speisialta
(LCS) suite ar thailte an aerfoirt agus lena n-ais, até faoi dhlinse
an Roinn Ealaion, Oidhreachta agus Gaeltachta - an tSeirbhis
Pdirceanna Nadurtha agus Fiadhulra.

Leanann Grupa na Sionainne le tact le téarnamh agus
athchursdil ar phacaistiocht ar earrai a sholathraitear, mar ata
leagtha sios sna Rialachdin um BainistiG Dramhaiola
(Pacaistiocht) 2007. Mar shampla, i 2014 rinneamar laghda 30%
ar mhéid na dramhafola ag dul chuig lionadh talin 6n Aerfort
agus leanfar leis an iarracht tuilleadh feabhais a bhaint amach
sna blianta amach anseo.

Ta spreagadh gniomhach 4 thabhairt againn do na fostaithe i
ngach lathair athchursail a dhéanamh agus ta feabhas curtha
againn ar leibhéil 4r n-athchursala.

Rannphairtiocht an Phobail

Chuaigh os cionn 2,500 leanbh agus a dtuismitheoiri chun na spéire le bualadh le San
Nioclds i dtionscnamh Aerfort na Sionainne le tacaiocht 6 Ryanair agus Swissport

Cuireann 4r gclar rannphdirtiochta leis an bpobal le réimse
gniomhafochtai éagsila. Samplai de na tionscadail ar thugamar
ctinamh dé6ibh i 2014:

«  Eitilti chuig San Nioclés, mar a ndeachaidh breis agus 2,500
leanbh agus a dtuismitheoiri chun bualadh le San Nioclas,
le heitilti ar leith curtha in airithe do ghrapati le riachtanais
speisialta. Bhailigh an imeacht airgead do na Clare Crusaders
agus Scoil San Gaibriéil i Luimneach.

e Chuir Maoin Trachtéla na Sionainne ceapach thaltn ar féil
do phobal aitidil Shraid na Cathrach, Co. an Chlair, le
forbairt a dhéanamh ar lathair phicnici ag an dTra Bhan.

e Bhunaigh an tAerfort foireann tacaiochta speisialta le
cabhr le heitilti Oilithreachta Dheoise.

+ Rinne Oidhreacht na Sionainne éast ar oiche ‘cards by
candlelight’ i gCaisle4n agus Gairdini Mhullach Ide i mBaile
Atha Cliath ar mhaithe le Pieta House.

« Rinne cuideachtai Ghripa na Sionainne urraiocht ar roinnt
clubanna spéirt dititla agus thug tacaiocht d'Fhoireann
Trasphlandaithe na hfireann a bhi rannphdirteach i
¢gCluichi Trasphlandaithe agus Scagdhealuithe na hEorpa.

Tacu lenar bPobal Gné

Rose Hynes, Cathaoirleach, Griipa na Sionainne cpt, leis na laochra spéirt Keith
Wood agus Davy Fitzgerald ag seoladh thionscnamh Aerfort na Sionainne le tacii
le Gné is Phobal

T4 Grupa na Sionainne tiomanta tacu leis an bpobal gné agus

bhiothas rannphairteach i roinnt tionscnamh i rith na bliana:

» Bhi Aerfort na Sionainne i gcomhphairtiocht le feachtas
cruthaithe fostaiochta Connect Ireland agus chuaigh i mbun
chlair chomharthaiochta agus bhrandéla ag an Aerfort.

» Rinne an tAerfort 6stdil agus urraiocht ar roinnt imeachtai
lionraithe gno i rith na bliana, ar a raibh imeacht lionraithe
i gcomhar le cuairt Mhéara Boston ar Eirinn agus Féoram
POF Chomhlachas Trachtdla na Sionainne.

* Rinneamar urraiocht ar Chruinnit Mullaigh Turaséireachta
na hEorpa, a chuir béim ar an tdbhacht eacnamaioch agus
an mhéracmhainn a bhainfeadh le forbairt a dhéanamh ar
straitéis turasdireachta spoirt.

« D’oibrigh Maoin Tréchtdla na Sionainne le fiontar aitiail i
Maigh Rois, Luimneach, le talamh a sholathar d’tsaid an
phobail agus d’oibrigh le Comharchumann Forbartha Pobail
An Cnoc Theas le haonaid spéis oibre a sholathar d asaid
an phobail.

Tiomsi Airgid agus Tact le Carthanachtai Aititla:
Tugann ar bhfostaithe a gcuid ama agus a scileanna go
gniomhach le hairgead a thiomst do charthanacht. Gach
bliain, roghnaionn fostaithe carthanachtai le tacu leo agus
tugann siad faoi ghniomhaiochtai tiomsaithe airgid. Ina
theannta sin, rinne an fhoireann obair dheonach le cabhru
roinnt tionscnamh tiomsaithe airgid do charthanacht
chorpardideach, a bhailigh os cionn €36,000 do charthanachtai
aititla agus néisiunta. Ar na tionscnaimh ar tugadh futhu bhi:
+  Bunt an chéad Rith Oiche Raidbhealaigh in Eirinn, a rinne

os cionn 1,500 duine a mhealladh 6n bpobal 4itiuil agus a



Pictitir d’fhostaithe an Aerfoirt ag bronnadh seic ar € 26,000 ar na Samaritans, a
bailiodh tri thionscnaimh tiomsaithe airgid na bhfostaithe, ar bhain roinnt
carthanachtat tairbhe astu i rith na bliana

thug deis uathtil déibh rith ar rdidbhealach in Aerfort na
Sionainne. Ba é an priomhthairbhi ar an imeacht seo na
na Samaritans.

I mBealtaine 2014, rinne foireann Aerfort na Sionainne
rothaiocht dian carthanachta 175km ar son charthanachtai
réigian an Iarthair Lair. Ar na tairbhithe bhi: an tAonad
Naisiunta den Ospidéal Néisiinta Maithreachais,
Luimneach, na Samaritans agus brainse an Chlair de
Chumann Scléardise Iolrai na hEireann (MS).

I mi na Nollag 2014, chuir Oidhreacht na Sionainne Crann
Nollag Déirce ar bun ag Caislean agus Gairdini Mhullach
Ide i mBaile Atha Cliath ar son Naomh Uinseann de Pol.
Thug Gripa na Sionainne tacaiocht do réimse tionscnamh
riachtanais speisialta i nGaillimh, sa Chlar, i Luimneach
agus i dTiobraid Arann i rith na bliana.

Oideachas agus Nualaiocht a Chothu:

Thug painéal de chainteoiri ardphr6ifil aitheasc do os cionn 600 mac léinn ag
imeacht Ceannaireachta Ogra Teicneolaiochta na hEireann ag Aerfort na Sionainne

Ta an gripa tiomanta oideachas agus nudlaiocht a chothu agus
tugadh faoi na nithe seo a leanas i 2014:

Rinneamar urraiocht ar imeacht o&gra Ghripa
Ceannaireachta Teicneolaiochta na hEireann ag an Aerfort
a rinne 600 mac léinn a mhealladh 6 gach ait ar fud na
hEireann agus sholdthair cuideachtai meantéireacht doibh.
I gcaitheamh na bliana rinne an tAerfort éascua ar thurais
dea-mhéine ar an aerfort do scoileanna, gaséga agus grapai
le riachtanais speisialta.

Taci le hEalain Phoibli agus le Cultir:
Bhi Clar Ealaiona Poibli agus Cultudir ar siul ag Gripa na
Sionainne i 2014:

Le Luimneach, Cathair an Chultir a mharcail, rinne Aerfort
na Sionainne, i gcomhar leis an Limerick Leader, MUsaem
agus Cartlann Cathrach Luimnigh agus Scoil Ealaine agus
Deartha Luimnigh, 6stdil ar thaispedntas d’iomhanna 6
Luimneach sna 1970di ¢ chartlann grianghrafadéireachta

Td Neil Pakey, POF, Griipa na Sionainne cpt, sa phictitir ag Aerfort na Sionainne
leis na healaiontoiri le linn nochtadh saothair ealaine a thugann diishldn do thuairimi
maidir le michumas

an Limerick Leader. Ba é teideal an taispeantais — ‘From
Limerick with Love.’

Is piosa ealaine ar scala mor é ‘The Journey Unknown’ a
chruthaigh cligear ealaiontéiri 4itidla le dishlan a
thabhairt do thuiscinti maidir le michumas, ealain agus
cuimsit, a nochtadh ag Aerfort na Sionainne i rith na bliana.
Rinne Oidhreacht na Sionainne 6stdil ar imeacht ceoil
aireagail ag Caisledn agus Gairdini Mhullach fde i mBaile
Atha Cliath le hairgead a bhailid do Cheolfhoireann
Aireagail Bhinn Eadair na leanai.

Rinne Oidhreacht na Sionainne éasct ar chirsa 12 seachtain
do scribhneoiri ag Ionad Scriobhaithe Luimnigh, agus rinne
siad urraiocht ar leabhair a sheoladh i rith na bliana freisin.

Urraiocht Spéirt:

shannon AIRPORT
AERFORT NA Slonalnne

_E

Réalta spéirt atd ag teacht chun cinn ag fogra maidir le hurraiocht Aerfort na
Sionainne ar Chluichi Bhunscoileanna na Mumhan CLG

Aithnimid an tabhacht at4 le spért maidir le slainte agus folldine
agus déanadh iad seo a leanas i 2014:

Rinneamar urraiocht ar roinnt imeachtai 4ititla CLG,
rugbai, luthchleasaiochta agus rothaiochta ar fud an
réigitin, ina measc bhi Bunchluichi CLG na Mumhan agus
Staid 2 de ras rothaiochta Chamchuairt Idirnéaisiinta
Soisearach na hEireann.

Rinne Oidhreacht na Sionainne urraiocht agus sholathair
ionad seolta do rothaiocht/rith/sitléid Chuimhneachdin
Pakie Ryan.

Chuireamar saoraidi ar fail do Rith Mér Luimnigh agus bhi
foireann d’fhostaithe Ghripa na Sionainne rannphairteach
san imeacht.

Grupa na Sionainne - Tuarascéil Bhliantil agus Cuntais 2014 | FREAGRACHT SHOISIALTA CHORPARAIDEACH
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Seoladh Aerfort Neamhchustaim na Sionainne
I mi na Samhna, rinne Gripa na Sionainne cpt athsheoladh
ar Aerfort Neamhchustaim na Sionainne, ag tabhairt a
bhunteidil ar ais don chéad aerfort neamhchustaim ar
domhan, a bunaiodh i 1047. Cuireadh siamsaiocht faoi
thionchar na 1940 ar sitl mar cheiliagradh ag Aerfort na
Sionainne. Sa phictitr le comhchostlacht Marilyn Monroe
Caroline Flynn ta: Rose Hynes, Cathaoirleach Ghrapa na
Sionainne cpt agus an POF Neil Pakey.

Seoladh chlar imeachtai samhraidh Oidhreacht
na Sionainne

Sa Bhealtaine, bhi scata carachtar faoi fheisteas in éineacht
le John Ruddle, Priomhfheidhmeannach, Oidhreacht na
Sionainne (sa lar), do sheoladh chlair fhairsing imeachtai
samhraidh na Cuideachta. Bhi spraoi Sorcais, léirithe
amharclannaiochta agus fabhalscéalta Ceilteacha ar an gclar
ag moéran de nithe is diol spéise do thuraséiri ag an
gCuideachta sa Chlar, i Luimneach, i nGaillimh agus i mBaile
Atha Cliath.

Méara Bhoston

Sa Mheédn Fémhair, rinne Grapa na Sionainne cpt 6stéil ar
cheilitradh tagtha abhaile ag Aerfort na Sionainne do Marty
Walsh, Méara nuathofa ar Bhoston. I meas na n-aionna bhi
Méarai na hEireann, Cathaoirligh, agus ionadaithe gno
ilndisiintach SAM. Ta an Méara Walsh (ar dheis) sa phictiar
le Neil Pakey, POF, agus Rose Hynes, Cathaoirleach, Gripa
na Sionainne cpt.

An chéad chuairt ag an Aire Donohoe ar Aerfort
na Sionainne in aireacht nua

Ta an tAire Paschal Donohoe TD sa phictitr (sa lar) i mi
Lunasa 2014 ar an gcéad turas a thug sé chuig Aerfort na
Sionainne tar éis a cheapachdin mar Aire Iompair,
Turasbireachta agus Spoirt. Ag cur failte roimhe ag an
Aerfort ta Cathaoirleach Aerfort na Sionainne, Rose Hynes
agus an POF, Neil Pakey.

An 13 millitina paisinéir ag Ryanair

Ar an 1 Nollaig 2014, chabhraigh Aerfort na Sionainne le
Ryanair ceilitiradh a dhéanamh ar na 13 milliina paisinéir
trid an Aerfort. Thaisteal POF Ryanair, Michael O’Leary
chuig an Aerfort leis an 6cdid a cheilitradh tri eitilt
teaghlaigh le Ryanair a bhronnadh ar an 13 milliana
paisinéir. Sa phictiar 6 chlé ta: Neil Pakey, POF, Gripa na
Sionainne cpt, Michael O’Leary agus na buaiteoiri —
teaghlach Rachuta, Piotr, Marta agus a n-inion Amelia ata

4 bliana d’aois, le Rose Hynes, Cathaoirleach, Grapa na
Sionainne cpt, an tAire Airgeadais Michael Noonan TD,
agus Pat Breen TD.

Teacht abhaile Andy Lee

An laoch dornélaiochta Andy Lee ar a theacht chuig Aerfort
na Sionainne ag tus cheiliartha tar éis d6 teideal
meanmhedchain Domhanda WBO a bhaint amach i Las
Vegas i mi na Nollag 2014.

Ruby Walsh ag Aerfort na Sionainne

An marcach Ruby Walsh ag Aerfort na Sionainne le
hurrajocht teidil an Aerfoirt a sheoladh d’fhéile rdsaiochta
na Nollag 2014 ag Raschdrsa Luimnigh.

Comoradh 40 bliain John Crane ag SFZ

I Medn Fémhair 2014, rinne Gripa na Sionainne cpt
bronnadh ar an gcomhlachtinnealtéireachta teicneolaiochta
domhanda John Crane Ireland, mar choméradh ar
cheilitiradh 40 bliain na Cuideacha 6 bunajodh a oibriochtai
i Limistéar Neamhchustaim na Sionainne. Sa phictiar (6
chlé) ta: Ray O’Driscoll, Stitrthéir Bainistiochta, Maoin
Trachtala, Gripa na Sionainne cpt, Chris Milici, Bainisteoir
Monarcha, John Crane Ireland le Billy Cahill, John Crane
Ireland.

Ambasadéir SAM

Ambasado6ir SAM chun na hEireann Kevin O’Malley (24 6
chlé), ar a chéad chuairt ar Aerfort na Sionainne tar €éis a
cheaptha chun an phoist, sa phictiur le Stitrthéiri Ghrapa
na Sionainne cpt (6 chlé) Tony Brazil agus Tom Coughlan.
Bhi Pat Breen TD ann freisin le failte a chur roimh an
Ambasadoir.

10 Rith Oiche Ruaidbhealaigh

Ghlac os coinn 1,500 duine pairt sa chéad Rith Oiche
Raidbhealaigh ag Aerfort na Sionainne ar an 4 Iail. Sa
phictitr ag seoladh Rith Oiche Ruidbhealaigh Bhanc na
hEireann, ar mhaithe leis na Samaritans, ta: (6 chlé) Andrew
Murphy, Priomhoifigeach Trachtéla, Gripa na Sionainne,
Rose Hally, Bainisteoir Sinsearach, Banc na hEireann, an
tSionainn, Keith Wood, W2 Consulting, Niall Moloney,
Stitrthoéir Oibriochtai, Aerfort na Sionainne agus Neil Pakey,
POF, Grupa na Sionainne.
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Tuarascail Stiarthoiri

Cuireann na stitrthoéiri a dtuarascail bhliantuil agus a raitis
airgeadais initchta comhdhlidite do Ghripa na Sionainne cpt
(“an Grupa”) don tréimhse 6n ionchorpra ar an 29 Linasa 2014
go dti 31 Nollaig 2014.

Bunii Ghrapa na Sionainne cpt

Déanadh corpru ar Ghripa na Sionainne cpt tar éis achti Acht
um Aerfoirt Stait (Gripa na Sionainne), 2014 (“Acht Ghrapa na
Sionainne”).

Ar an 5 Mean Fomhair 2014, aistriodh Giinéireacht na scaireanna
go 1éir ag an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe, in
Udaras Aerfort na Sionainne cpt (“Aerfort na Sionainne”) agus
Fiontair Thrachtédla na Sionainne Teoranta (Cuideachta
Forbartha Aerfort Neamhchustaim na Sionainne roimhe seo)
(“Maoin Trachtdla na Sionainne”), chuig Gripa na Sionainne
cpt (“Grupa na Sionainne”). Bhi foréil in Acht Ghripa na
Sionainne nach mbeadh aon chomaoin inioctha le Gripa na
Sionainne maidir le scaireanna dilsithe do Ghriipa na Sionainne.
Ta tuilleadh sonrai ar chuntasaiocht éadédla chomaoine i Nota
8 leis na réitis airgeadais.

Ar bhunt an Ghrupa, déanadh fochuideachtai d’Aerfort na
Sionainne agus Maoin Trachtdla na Sionainne de Ghrupa na
Sionainne cpt. D’fhan Shannon Castle Banquets and Heritage
Limited (ag tradail mar “Oidhreacht na Sionainne”) agus Kilrush
Creek Marina Limited mar thochuideachtai de Mhaoin Trachtéla
na Sionainne.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghripa na feidhmit, bainistia
agus forbairt Aerfort na Sionainne (“an tAerfort”), bainistiocht
agus forbairt ar phunann fhairsing mhaoine thrachtéla Mhaoin
Trachtdla na Sionainne, ar a n-diritear Limistéar
Neamhchustaim na Sionainne, agus feidhmit na laithrean
turaséireachta a bhionn 4 mbainistid ag Oidhreacht na
Sionainne.

Athbhreithniu ar an nGné agus Forbairti sa
Todhchai

In éineacht leis an eolas a airitear sa tuarascail seo, ta
miontrachtaireacht ar fheidhmiocht don tréimhse dar crioch
31 Nollaig 2014 ar a n-diritear eolas ar imeachtai le déanali,
forbairti is doichi a bheidh in ann don ghno sa todhchai agus
priomhthéscairi feidhmiochta, atd riachtanach de réir Acht na
gCuideachtai (Least), 1986, i Réiteas an Chathaoirligh agus
Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Fheidhmitchain.

Is cuideachta leathstait atd i nGrapa na Sionainne cpt le
sainordu soiléir trachtéla. Is i aidhm Ghripa na Sionainne cur
chun cinn agus éasct a dhéanamh ar sheirbhisi iompair aeir
agus eitliochta in Aerfort na Sionainne agus ina thimpeall, agus
uasmhéadt a dhéanamh ar bhrabts ar a thalamh agus a mhaoin
agus a scairsheilbh i bhfochuideachtai. Ta ceithre aonad gné
straitéiseach sa Ghripa a nascann tinéireacht, feidhmiocht
agus bainistiocht Aerfort na Sionainne; gniomhaiochtai
bainistiochta maoine agus forbartha Mhaoin Trachtala na
Sionainne; bainistiocht nithe is diol spéise do thuraséiri lae
agus gno siamsaiochta oiche ag ldithreacha éagsula oidhreachta
a bhionn 4 bhfeidhmiu ar Oidhreacht na Sionainne, agus an
Tonad Seirbhisi Eitliochta Idirnaisianta (“IASC”) dirithe ar
tuilleadh forbartha a dhéanamh ar an gcnuasach dea-bhunaithe
eitliochta sa tSionainn.

Ceapadh Neil Pakey mar Phriomhoifigeach Feidhmitchain (POF)
ar Ghrupa na Sionainne cpt ar a chorprd, in éineacht lena rél
mar POF ar Aerfort na Sionainne agus Maoin Trachtala na
Sionainne. T4 Foireann Fheidhmitchdin ceaptha aige a bheidh
i gceannas ar fhorbairt Ghripa na Sionainne cpt agus a
fhochuideachtai.

Torthai don Tréimhse

Ta na torthai don Ghripa don tréimhse 6n gcorpra (29 Lunasa
2014) go dti 31 Nollaig 2014 leagtha amach sa chuntas brabuis
agus caillteanais ar leathanach 42 agus sna nétai a bhaineann
leis.

Agus monatéireacht & dhéanamh ar fheidhmiocht an Ghripa,
tégann na stiarthoéiri agus an bhainistiocht ceann de réime
priomhthéscairi feidhmiochta ar a n-airitear iad seo a leanas:

Priomhthascairi Feidhmiochta

Lion Phaisinéiri an Aerfoirt

Lion iontralacha Oidhreacht na Sionainne

Laimhdeachas

EBITDA (tuilleamh roimh s, cdin, dimheas agus amuchadh)
Brabus tar éis Canach

Glan-iarmhéid airgid

Caiteachas caipitiuil

Ioncam caipititil

Ta na stitrthoiri sasta leis an bhfeidhmiocht don tréimhse,
toisc gurb 1 an tréimhse seo an ‘séasur gualainne’ don Aerfort
agus d’Oidhreacht na Sionainne araon. Rinne an Grapa brabus
comhdhliite de €0.6 millitn (tar éis cdnach) a thaifead agus
ba é an laimhdeachas comhdhldite don tréimhse na €21.1
millitn. Ba é lion na bpaisinéiri Aerfoirt don tréimhse na
521,000 agus chuir laithreacha Oidhreachta failte roimh 128,000
cuairteoir sa tréimhse.

Gripa EBITDA (tuilleamh roimh ts, cdin, dimheas agus
amuchadh) don tréimhse né €1.73 millian. Ceaptar go bhfuil
an toradh seo sasuil toisc gur tuilleadh € le linn an isealséasuir
agus léirionn sé fécas leantinach ar ghinitint ioncaim agus ar
riald costais thar gach aonad gno.

Téa culchisti airgid ag an nGrupa le freastal ar a riachtanais
oibritchédin agus caiteachais athfhillteacha caipitil
ghearrthéarma. Bhi an Gripa saor 6 fhiacha ar an 31 Nollaig
2014, le riocht airgeadais de €27.9 millitn.

Feictear go bhfuil tionscadail caiteachais chaipititla, a thugann
aghaidh ar ghann-infheistiocht stairitil, riachtanach
d’inbhuanaitheacht Aerfort na Sionainne, Maoin Trachtala na
Sionainne agus Oidhreacht na Sionainne sa todhchai. Rinne an
Grupa infheistiocht de €3.1 millitin i dtionscail chaipitil le linn
na tréimhse. Ina theannta sin bhain an Gripa €8.2 millitin
amach ar dhitscairti caipitil le linn na tréimhse.

Rioscai bhunairgid agus neamhchinnteachtai
Ceapann na stiarthoiri gurb iad seo a leanas na priomhthosca
a bhfuil riosca ag baint leo a bhféadfadh drochthionchar agus
tionchar dbhartha a bheith acu ar bhrabus oibritichdin agus
riocht airgeadais an Ghripa sa todhchai. T4 an Bord tar éis
roinnt nésanna imeachta agus cleachtais a chur ann lena
chinntid go ndéantar na rioscai seo a bhainistit, athbhreithnit
agus a mheasundu.
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Rioscai bhunairgid agus neamhchinnteachtai - ar lean

Leanunachas gné

Ta oibriochtai an Ghruipa faoi réir rioscai feidhmiochta agus
rioscai eile gan choinne mar dhrochaimsir, déiteén, tuilte,
teip ar choérais mheicnitla, teipeanna teicnitla agus
sceimhlitheoireacht. D’fhéadfadh go geuirfi isteach go moér
ar oibriochtai agus ar ghniomhaiochtai trachtala de bharr
ghniomhaiochta tionsclaioch inmhednach né trit péirti.
D’fhéadfadh tionchar suntasach airgeadais agus/né cli a
bheith ag cur isteach fadtéarmach ar an nGrupa.

Maoli

Ta iarracht 4 dhéanamh ag an nGrupa deireadh a chur le
baol neamhleantnachais seirbhise tri phleananna dea-
fhorbartha leantnachais agus athléimneacht i
bpriomhchoérais a bheith ann. Sa chds go gcuireann
imeachtai isteach ar sheirbhisi, cuireann an Grapa a
phleananna leantinachais gno i bhfeidhm d’fhonn ioslaghda
a dhéanamh ar thionchar an chur isteach.

Slainte, Sabhailteacht, Slandail agus Comhshaol

T4 ceisteanna sldinte, sabhailteachta, slandala agus
comhshaoil fiorthdbhachtach laistigh den Ghrapa. Ta
gnoéthai an Ghruapa faoi réir réimse dlithe, rialachan agus
caighdean comhshaoil agus slainte agus sabhailteachta ata
ag éiri nios daingne. D’fhéadfai smachtbhannai dbhartha
a chur i bhfeidhm ar an nGrapa da sar6fai aon dli né
rialachén dé leithéid agus d’fhéadfadh sin drochthionchar
abhartha a bheith aige ar ghné an Ghripa.

Is aerfort idirnaisitinta é Aerfort na Sionainne a dhéanann
freastal ar bhealai trasatlantacha, RA agus Eorpacha, a
fheidhmionn i dtimpeallacht ina bhfuil nios mo6 fécais ar
shlandail eitliochta agus ar riachtanais sabhailteachta. Ta
an Grupa mothélach, da réir sin, maidir le haon tarla da
leithéid ag an Aerfort né laistigh den tionscal domhanda a
bhféadfadh drochthionchar a bheith aige ar mhuinin an
tomhaltéra, pleananna taistil an tomhaltora, gluaiseachtai
aerthaistil, lion na bpaisinéiri, lion na gcuairteoiri agus ar
fheidhmiocht fhoriomlan airgidis an Ghrapa da réir.

Maolu

Is cuid larnach de straitéisi maolaithe an Ghrapa € oilitint
foirne i réimsi sldinte, sdbhdilteachta agus comhshaoil,
chomh maith le béim laidir a bheith ar mhonatoireacht ar
chomhlionadh. Ceapadh iad seo le cosc a chur ar shara
tromchtiseach ar dhualgais reachttla né rialéla eile.
Leanann an Grupa le hinfheistiocht a dhéanamh i
suitedlacha sdbhdilteachta agus sldnddla agus in acmhainni
le freastal ar na riachtanais dlithitla agus rialdla de réir na
gcaighdedn tionscail is fearr thar gach aonad gné. Bionn
an Gripa rannphairteach go gniomhach, ach go hairithe,
le comhlachtai éagsula an Stait agus pdirithe leasmhara
eile le haghaidh a thabhairt ar na ceisteanna sldinte,
sédbhdilteachta, sldndéla agus comhshaoil a bhaineann le
haerfort idirnaisianta a fheidhmiu.

Feidhmiocht Airgeadais

Téa ioncam an Ghripa mothalach maidir le coinniollacha
iomaiocha agus eacnamaiochta sna margai agus sna
hearnalacha ina mbionn sé ag feidhmia. Priomhthoisc a
mbionn tionchar aici ar theidhmiocht airgeadais an Ghripa
is ea lion na bpaisinéiri agus lion ghluaiseachtai aerarthach
ag Aerfort na Sionainne, cumas Maoin Trachtala na
Sionainne idirbheartaiocht nua a dhéanamh, agus
athnuachan a dhéanamh ar léasanna a bhfuil deireadh ag

teacht leo agus lion na gcuairteoiri chuig laithreédin faoi
bhainistiocht Oidhreacht na Sionainne. D’fhéadfadh
drochthionchar a bheith ag méadu ar iomaiocht, laghdt ar
éileamh tomhaltéra agus thionchar nios mé céimeanna
déine ar leibhéal foriomlan ghinitina ioncaim an Ghrapa.

Baineann an Grupa tairbhe freisin as cairdeas le
gniomhaireachtai rialtais ar a n-diritear UFT Eireann,
Turasoéireacht Eireann, Failte Eireann agus Fiontraiocht
Eireann. D’fhéadfadh drochthionchar a bheith ag athrt ar
thosaiochtai straitéiseacha na ngniomhaireachtai seo, n6é
laghdt ar a mbuiséad, ar ghné an Ghrupa, ar a n-airitear
laghdu ar lion na bpaisinéiri, na gcuairteoiri agus na
dtionénta ionchasach nua.

Ta an Grupa oscailte freisin maidir le méadu ar chostais ag
éiri as naddur a bhonn costais oibriochta. FAgann nadar
seasta agus leath-sheasta a chostais oibriochta oscailte é
maidir le baol go mbeadh costais aonaid nios airde i
dtimpeallacht ina bhfuil ioncam cothrom né ag titim.

Ta tionchar ag luaineacht mhargadh maoine na hEireann,
go hdirithe in ionaid réigiinacha, ar luach margaidh
phunann fhairsing infheistiochta maoine an Ghrapa. Beidh
tionchar ag cobhst/téarnamh an mhargaidh maoine
réigiinach ag ghluaiseachtai i luach na bpunann maoine
infheistiochta.

Ta dualgas ar an nGrupa a chinntit go mbionn gach aonad
gno inbhuanaithe agus go gcruthaionn siad go leor brabuis
laistigh den aonad gno le hathinfheistiocht a cheadu san
aonad gno sin, ar a n-diritear athinfheistiocht chaipitil. T4
sé riachtanach go n-aithneodh an Gruipa sineirgi nadurtha,
éifeachtulacht agus go mbaintear tséid éifeachtach as gach
acmhainn.

Maolu

Feidhmionn an Gripa cérais ldidre rialdla gné agus
airgeadais (ar a n-airitear breithmheas caipitil) le tuairiscit
rialta ar fheidhmiocht airgeadais, comharthaiocht luath ar
imeacht abhartha ¢ phlean agus freagracht bhainistiocht
an aonaid ghnoé don Phriomhoifigeach Feidhmitchéin. T4
an Grupa dirithe ar fheabhst leantinach na bproiseas le
héifeachttlacht a thiomaint, feabhas a chur ar sholibthacht
agus bainistiti réamhghniomhach a dhéanamh ar a bhonn
costais. Ta an Grupa dirithe ar ghniomhaiocht
bhainistiochta réamhghniomhach a ghlacadh agus straitéisi
maithe trachtéla a chur i bhfeidhm le méadd a dhéanamh
ar lion a bpaisinéiri tri Aerfort na Sionainne agus lion na
gcuairteoiri tri ldithredin Oidhreacht na Sionainne, a
thabharfaidh nios mé ioncaim, agus a ioncam ciosa i Maoin
Trachtéla na Sionainne a choimedd agus a mhéadu. Ta
proisis ag an nGrupa lena chinntit go bhfanann sé suas
chun data le treochtai an mhargaidh maoine agus ta sé
dirithe ar a mhaoin a choimeéd, tri chléar infheistiochta
agus uasghradu, le freastal ar ionchais an tomhaltéra.
Déanann an Grupa athbhreithnid rialta ar na tairgi a bhionn
4 dtairiscint don tomhaltéir lena chinntit go mbionn siad
abhartha, tarraingteach agus go mbionn luach ar airgead
ag baint leo.

Pinsin

Ta formhor d’fhostaithe Aerfort na Sionainne ina mbaill de
Scéim Aoislitintais (Fostaithe Ginearalta) Aerlinte Eireann
(‘IASS’) até reoite anois. De bharr reo na scéime tharla
laghdu ar na leasa a mbeifi ag sdil leo do bhaill
ghniomhacha na scéime.)
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TUARASCAIL STIURTHOIRI - ar lean

Rioscai bhunairgid agus neamhchinnteachtai - ar lean

Faoi théarmai an Chomhaontaithe Aistrithe Gno6 le daa cpt
(“an daa”), ma d’aontaigh an daa ar shocra a bhain le
fostaithe Aerfort na Sionainne, de bhun idirbheartaiochta
maidir leis an Scéim IAS leis an gCoimisiin um Chaidreamh
Oibreachais agus/n6 an Chuirt Oibreachais rannphairteach
ann, déanfaidh an daa maoinit ar mhéid an tsocraithe sin
atd inchurtha i leith teidliochtai na Scéime IAS sa mhéid
agus a bhaineann sé le seirbhisi fhostaithe Aerfort na
Sionainne roimh an data aistrithe den 31 Nollaig 2012. T4
an daa tar éis a dheimhnit go mbeidh comhlionadh an
chlasail bunaithe ar chomhaontt le fostaithe sin Aerfort
na Sionainne faoi 15 Aibredn 2015. T4 an daa tar éis a chur
in ial d’Aerfort na Sionainne go mbeidh deireadh acu le
haon rannphéirtiocht, i ndiaidh an data sin, le ceisteanna
a bhaineann le pinsin d’fhostdiri Aerfort na Sionainne a
bhi fostaithe roimhe seo ag an daa.

Maolu

Leanfaidh an Grapa le monatdireacht a dhéanamh ar an
scéal agus oibreoidh siad le comhlachtai ionadaiocha an
daa agus na bhfostaithe le réiteach sésuil a bhaint amach.
T4 an proiseas rannphdirtiochta casta agus td& moéran
péirtithe i gceist ann. Ni féidir aon chinnteacht a bheith
ann go mbainfear comhaontt amach idir na péirtithe go
1éir atd pairteach ann.

Iomaiocht

T4 an Grupa ag feidhmia i dtimpeallacht ina bhfuil
iomaiocht suntasach. Agus aerfort idirnaisiinta a oibrit
aige, t4 an Grupa faoi réir iomaiochta ¢ aerfoirt eile in Eirinn
agus aerfoirt idirndisiinta ar fud na hEorpa. Toisc gur
chuideachta leathstait atd sa Ghruapa ta air cloi le riachtanais
rialachais agus reachtaiochta nach mbeadh i gceist
d’iomaitheoiri idirnaisitnta, a chur faoi mhibhuntéiste 6
thaobh iomaiochta de.

Le riocht ceannais Aerfort Bhaile Atha Cliath laistigh de
mhargadh na hEireann, is féidir go mbeadh drochthionchar
ag gréasan boithre naisc iompair phoibli feabhsaithe le
hAerfort Bhaile Atha Cliath ar fheidhmiocht Aerfort na
Sionainne le bealai agus paisinéiri & gcaillitiint don aerfort
stait nios mé. In éineacht leis seo, d’fhéadfadh
drochthionchar a bheith ag cistit 6n Statchiste do bhealai
Oibleagaide Seirbhise Poibli (‘OSP’) 6 aerfoirt Chiarrai agus
Dhtin na nGall, maidir le saomhadh an mhargaidh chuig/6
Aerfort na Sionainne, faoi mar a fhéadfadh rannphairtiocht
chothromais na gComhairli éagsila in Aerfort Chnoc
Mhuire. Caithfidh Aerfort na Sionainne a chinntit go
gcoimeddann sé bonnchostas inbhuanaithe, agus go
mbionn sé éifeachtach agus inoiritnaithe le freastal ar
éilimh an ghno.

Maolu

T4 bainistiocht an Ghripa ar an airdeall i gconai maidir
hiomaiocht ¢ aerfoirt, réigitin agus tiortha eile maidir le
feidhmiocht Aerfort na Sionainne. Coimeddann an
bhainistiocht luach tairisceana réigitin na Sionainne faoi
athbhreithnid. Coimeadann bainistiocht an Ghrtapa dea-
chaidreamh oibre leis na pairtithe leasmhara, ar a n-airitear
an tAire lompair, Turasbireachta agus Spoirt, lena chinntit
go mbionn siad suas chun data ar pholasaithe
nuashonraithe. Coimeddann an bhainistiocht f6cas i gconai
ar bhonn costais an Aerfoirt, lena chinntit go mbionn sé
éifeachtach agus inoiritnaithe d’éilimh an ghno.

Leachtacht, statchiste agus cistiichan

T4 an Grapa neamhchosanta maidir le rioscai dirithe
airgeadais agus cistiichain, ar a n-airitear ratai tis
luaineacha, rioscai chreidmheasa agus rioscai leachtachta.

Is é an t-airgead a ghineann an gnoé an bunfhoinse
chistitchdin atd ar fail don Ghrapa. T4 go leor acmhainni
cistiichdin ar fail don Ghrupa le freastal ar na riachtanais
chistiichdin ghearrtéarma atd réamh-mheasta da
oibriochtai agus da chlar infheistiochta caipitil. Ta an Grapa
saor 6 fhiacha faoi lathair. Ullmhaiodh plean straitéiseach
cuig bliana agus tathar ag feitheamh ar dhul i gcomhairle
leis an Aire Iompair, Turasdireachta agus Spoirt, agus ina
dhiaidh sin cuirfear faoi bhraid an Bhoird Stitrtha é le
faomhadh a fhail air. Ta riachtanais chistitichain an Ghrapa
thar théarma cuig bliana an phlean leagtha amach agus ta
athbhreithnit 4 dhéanamh faoi lathair ar straitéis
chistitichain le freastal ar riachtanais mhedn agus
fhadtéarma an Ghrupa.

Bionn an Gripa i mbun idirbhearta airgeadais i
ngnathimeachtai an ghno le roinnt contraphdirtithe agus
d’fhéadfadh caillteanas airgid a bheith i gceist sa chés go
dteipfeadh ar aon cheann de na contraphairtithe sin né go
loiceadh orthu i bhfeidhmit a n-oibleagaidi faoi seach.

Maolii

Glactar cur chuige cairéiseach maidir le bainistiocht
leachtachta ar a n-airitear cistit ar riachtanais suntasacha
infheistiochta.

Déanann an bhainistiocht monatéireacht rialta ar
neamhchosaint na gcontraphdirtithe agus tuairiscitear don
Bhord de réir mar is ga.

Feidhmionn an Grapa corais laidre rialdchdin ghno agus
airgidis le tuairiscit rialta ar shreabhadh airgid agus riocht
an airgid ar ldimh, le comharthaiocht luath ar imeacht
4dbhartha 6n bplean agus déantar athbhreithnuithe lena
chinntit go gcoimeadtar leachtacht sa ghearr agus sa
bhfadtéarma. T4 saordid rotharraingthe de €10 millitin ar
féil le freastal ar riachtanais chaipitil oibre ghearrthéarma.
Leagann dréachtphlean straitéiseach an Ghripa agus an
straitéis chistiichédin a bhaineann leis amach na
priomhchéimheasa agus lamhéltais fheidhmiochta mar a
ndéanann an Grupa bainistiocht ar a leachtacht, a bhrabts
agus giarail.

Rialachas agus comhlionadh

Ta an Grupa faoi réir réimse leathan riachtanas reachtuil
agus rialachais, ar a n-airitear na cinn sin ata leagtha sios
i ndli cuideachtai na hEireann agus na hEorpa. D’'fhéadfadh
droch-chaillteanas airgeadais n6 dochar do chld an Ghrapa
a bheith i gceist d4 ndéanfai aon sard ar na riachtanais seo.

Maoli

Ta struchtdir agus proéisis ag an nGrapa le monatdireacht
a dhéanamh ar chomhlionadh na riachtanas rialala,
reachtaiochta agus rialachais.

Ta cur chuige réamhghniomhach, réamhbhreathnaitheach
ag na nGrupa le monatéireacht a dhéanamh ar athruithe
rialdla agus reachtaiochta agus é rannphdirteach go
gniomhach leis an Roinn Iompair, Turaséireachta agus
Spdéirt ina thaobh seo. Bionn an Grupa rannphairteach
freisin le heagraiochtai seachtracha eile a sholathraionn
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comhairle agus oilidint ar na ceisteanna seo don
bhainistiocht.

Infheistiochtai agus acmhainn

T4 bainistiocht agus feidhmit an aerfoirt agus na laithreain
stairitla dian 6 thaobh caipitil de. Ina theannta sin, bhi
punann maoine infheistiochta an Ghriapa, bonneagar an
aerfoirt agus sochmhainni oidhreachta faoi réir
ghanninfheistiochta go stairitil. Agus ar ndualgais maidir
leis na pairtithe leasmhara & n-aithint againn, té baol ann
nach solathrédh an infheistiocht a déanadh maidir le
gniomhaiochtai rialdla, uasghrdd ar mhaoin infheistiochta
agus caomhnu na bhfoirgneamh stairitil na torthai né an
sreabhadh airgid ata ag teastail.

Maolu

Ta an Grupa cinntithe ar a riosca maidir le hinfheistiochtai
trachtala agus té leibhéil lamhaltais airgeadais socraithe
dad réir. Bionn cinnti maidir le hinfheistiocht i
ngniomhaiochtai rialdla, wuasghradd ar mhaoin
infheistiochta agus caomhnu na bhfoirgneamh stairitla
bunaithe ar ionchur gairmiuil bunaithe ar thianaise agus
iad faoi réir fhaofa an Bhoird.

Spleachas ar chroi-chustaiméiri

T4 ionchas gluaiseachta aerthrachta ag Aerfort na Sionainne
sa todhchai agus lion na gcuairteoiri ag laithredin
Oidhreachta na Sionainne sa todhchai ag brath, cuid mhér,
ar straitéisi agus neart airgeadais chroi-chustaiméiri aerline
sa todhchai agus custaiméiri na bpriomhthionscnéiri turais
faoi seach. D’fhéadfadh drochthionchar a bheith ag
athruithe ar threo straitéiseach a leithéid de phriomh-
chustaiméiri, mar athstruchtdra ar lionra na mbealai,
comhdhlitht thionscal aerline né athra ar Ginéireacht né
ar riald chustaiméiri né tionscnéiri turas suntasacha ar
ghno an Ghrupa.

Maolu

Ta an Grapa dirithe ar fanacht suas chun déta le forbairti
i dtionscail aerline agus turasdireachta agus ar an
iomaiochas a thairiscint agus oiriinacht a shaoraidi do
riachtanais a chustaiméiri reatha agus ionchasacha.

Caighdedin oibriuchain

Ta dualgas ar an nGrupa caighdedin éagsula oibritichdin
agus cailiochta a bhaint amach, ar a n-airitear, ach gan a
bheith teoranta do, na caighdedin sin ata socraithe ag
Udarés Eitliochta na hEireann mar chuid dé riachtanais
cheadtnaithe aeradréim. D’fhéadfai smachtbhannai a chur
i bhfeidhm mura mbainff aon cheann de na caighdedin sin
amach, suas le, agus ag direamh aistarraingt a dhéanamh
ar cheaduinas oibriochta an Aerfoirt.

Maolu

T4 cérais ag an nGrupa le monatdireacht a dhéanamh ar
chomhlionadh le caighdedin chdiliochta atd bunaithe go
seachtrach. Airitear sna corais seo sonrai a ghabhail,
monatoéireacht leantnach agus géaru oiriinach ar phroisis.

Corais teicneolaiochta faisnéise

Ta coérais éifeachtacha agus sabhadilte teicneolaiochta
faisnéise riachtanach do bhainistiocht éifeachtach an ghné
agus le tacu le gniomhaiochtai oibriochtila. Da dtarlédh
teip suntasach ar choras faisnéise an Ghripa d’fhéadfadh
cur isteach suntasach a tharla d’oibriochtai, le caillteanas
airgid n6 dochar do chld an Ghripa.

Maolii

Feidhmionn an Grupa teicneolaiocht faisnéise larnach agus
feidhmionn coérais le sainchtiram leathan an ghripa.
Feidhmionn feidhm na teicneolaiochta faisnéise le
hardleibhéal spledchais ar chérais agus ar phroisis. Is ann
do phleananna leantnachais ghno le bainistit a dhéanamh
ar riosca aon chur isteach suntasach de bharr teip na gcoras
teicneolaiochta faisnéise. Rinne an bhainistiocht
athbhreithnia ar straitéis teicneolaiochta faisnéise an
Ghripa i 2014 ar iarratas 6n gCoiste Initchoireachta agus
Riosca. Ta gairmiulaigh ata cdilithe agus oilte i gceart
fostaithe ag an nGrupa le bainistit a dhéanamh ar an
bhfeidhm seo. Té clar ann d’fheabhst leantinach agus
d’athinfheistiocht i gcérais teicneolaiochta faisnéise.

Comhthatha na n-aonad gné straitéiseach

Ar an 5 Mean Fomhair 2014, bhain Grapa na Sionainne cpt
rialdchén amach ar Udaras Aerfort na Sionainne agus Maoin
Trachtala na Sionainne lena thochuideachta Oidhreacht na
Sionainne. O thaobh feidhme de, is aonaid straitéiseacha
gno iad an tAerfort, Maoin Trachtéla na Sionainne agus
Oidhreacht na Sionainne. Lena chois sin, chuir an Grapa
an ceathru aonad straitéiseach gnoé le chéile — Larionad
Seirbhisi Eitliochta Idirndisiunta (“IASC”). Beidh
feidhmiocht an Ghrtpa sa todhchai bunaithe ar rath a
bheith ar chomhthdth, sineirgi a aithint idir, agus costas
agus iomaiocht ceithre aonad straitéiseach an Ghrupa in
4it an mhargaidh.

Téa an Grupa faoi réir Statchabhrach, rialacha praghsala
solathair agus aistrithe agus té baol ann, le linn na tréimhse
comhthathaithe seo ar a aonaid ghno straitéiseacha, go
bhféadfadh drochthionchar a bheith ar cur chuige ré-
chiramach maidir le forfheidhmit na rialacha seo ar
fheidhmiocht airgeadais an Ghrapa. Ina theannta sin,
d’fhéadfadh cur i bhfeidhm na rialacha seo an Grupa a chur
faoi mhibhuntéiste iomaioch i gcomparaid le cuideachtai
agus grupai den chinedl céanna.

Maoli

T4 bainistiocht an Ghrupa dirithe go daingean ar
chomhthatht cheithre aonad straitéiseach gné an Ghrapa
agus sineirgi nddurtha a aithint thar gach ceann de na
haonaid.

Ta proisis agus nésanna imeachta ag bainistiocht an Ghrtapa
lena chinntit go gcomhliontar rialacha praghsala
Statchabhrach, solathair agus aistrithe.

Tuarascéil Rialachais Chorparaidigh

Ta an Bord tiomanta ardchaighdeén Rialachais Chorparéidigh
a choimead. T4 céimeanna oiriinacha curtha ann ag Gripa na
Sionainne cpt agus a fhochuideachtai go ndéanfai an C6d
Cleachtais maidir le Rialachas Chomhlachtai Stait 2009 (an
“C6d”) a chomhlionadh. Leagann an Céd amach na prionsabail
maidir le rialachas corpardideach, a bhfuil ar bhoird
chomhlachtai Stdit iad a leantint. Td C6d iompraiochta gno
curtha ann ag an nGrupa do stitrthéiri agus ardbhainistiocht
Ghrupa na Sionainne cpt agus fochuideachtai. Déanann an
Grupa athbhreithnit agus nuashonri leantnach ar a polasaithe
agus a nésanna imeachta lena chinntit go gcomhliontar an
Cod agus dea-chleachtas i rialachas.

An Bord Stitrtha
Déanadh corpra ar Ghripa na Sionainne cpt ar an 29 Linasa
2014, le Bord Stitrthoiri ceaptha le feidhm 6n data sin.
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TUARASCAIL STIURTHOIRI - ar lean

An Bord Stitirtha - ar lean

Thosaigh an Bord ldithreach ar an bpréiseas struchtiir agus
nésanna imeachta réamhaontaithe do rialachas corparaideach
a chur ann. T4 na ceapachdin chuig an Bord, ar a n-airitear an
Cathaoirleach agus an Priomhoifigeach Feidhmitchdin, leagtha
amach sa tébla thios.

Stiarthoir

Rose Hynes (Cathaoirleach)

Neil Pakey (Priomhoifigeach Feidhmitchdin)

Tony Brazil

Joe Buckley

Tom Coughlan

Pat Dalton

Michael Leydon

Kevin McCarthy

Kathryn O’Leary Higgins

Liam O’Shea

Ta deichnitr stitrthoéir ag freastal ar an mBord 6 dhata faofa
na raiteas airgeadais. D’fhreastal Bord Ghripa na Sionainne cpt
roimhe seo mar Bhord Aerfort na Sionainne le linn 2013 agus
2014, agus d’éirigh as a bheith in oifig mar stitrthéiri ar Aerfort
na Sionainne ar bhunt Ghripa na Sionainne ar an 5 Meéan
Fomhair 2014, de réir Acht um Ghripa na Sionainne.

Bhi stitrthoéiri dirithe in oifig freisin mar stiarthéiri ar Mhaoin
Trachtéla na Sionainne agus ar Oidhreacht na Sionainne i rith
2013 agus 2014 agus d’éirigh siad as oifig mar stitrthéiri ar na
haonain seo ar bhunt Ghripa na Sionainne.

Ta freagracht ar an mBord as bainistiocht cheart agus rathilacht
fhadtéarmach an Ghripa. Glacann sé gach cinneadh suntasach
agus coimedadann sé smacht iomlan agus éifeachtach agus ag
an am gcéanna ceadaionn sé go leor solibthachta don
bhainistiocht leis an ngno a rith go héifeachtach laistigh
dadarés iomchui tarmligthe faofa ag an mBoird.. Ta sceideal
foirmealta forchoimeadta ag an mBord do cheisteanna a
mbionn cinneadh agus faomhadh le déanamh aige orthu.
Alritear ar na ceisteanna seo glacadh le pleananna straitéiseacha
agus gno, faomhadh a dhéanamh ar na raitis bhliantidla
airgeadais agus ar an mbuiséad bliantuil, polasai cistiochta,
éadélacha, ditscairti, mérchaiteachas caipitil agus idirbhearta
maoine (os cionn tairseacha dirithe) agus conarthai abhair. Ar
na ceisteanna eile atd forchoimeadta don Bhord diritear
maoirseacht ar an gcéras bainistiochta riosca agus rialaithe
inmhednach agus ceapachdn an Phriomhoifigeach
Feidhmiuchain

Tugann an Cathaoirleach treoir don Bhord agus cinneadh a
dhéanamh ar a straitéis agus ar bhaint amach a chuspéiri agus
ta freagracht air/uirthi as gné an Bhoird a eagra, a chinntia go
mbionn sé éifeachtach agus a chlér oibre a shocrt. Eascaionn
an Cathaoirleach saothar éifeachtach na stitrthoéiri agus
déanann cinnte de go bhfaigheann na stiurthéiri faisnéis
chruinn, trathuil agus soiléir agus déanann bainistiu ar
chomhchaidreamh éifeachtach leis an Aire lompair,
TurasoOireachta agus Spoirt.

Solathraitear faisnéis don Bhord go rialta, ar a n-airitear
priomhthéscairi feidhmiochta maidir le gach gné de ghné an
Ghrupa. Déantar tuarascédlacha agus paipéir a leithdhéileadh
go rialta ar na stiarthéiri ar bhealach trathuil, in ullmhdchéan

do chruinnithe Boird agus Boird fhochoiste. Cuirtear leis na
péipéir seo le faisnéis a lorgaionn na stitrthoiri go sonrach 6
am go chéile. Solathraitear tuarascélacha rialta bainistiochta
airgeadais do gach stiurthéir, a chuireann ar a gcumas
feidhmiocht an Ghripa agus na bainistiochta a scradu de réir
chuspdiri aontaithe.

T4 struchtir an Bhoird forordaithe ag reachtaiocht mar a bhfuil

lion na stitrthéiri ar an mBord, agus an bealach ar a ndéantar

a leithéid de stitrthoéiri, ar a n-airitear an Cathaoirleach, a

cheapadh (agus a bhaint as), leagtha sios san Acht um Ghrapa

na Sionainne. Is iad fordlacha na reachtaiochta seo na:

* Ni bheidh nios mé né 10 stiarthoir ar Bhord Ghripa na
Sionainne.

« Is féidir leis an Aire Iompair, Turaséireachta agus Spoirt
(“an tAire”), le comhthoil an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchoirithe, i ndiaidh dul i gcomhairle le hionadaithe na
gceardchumann a cheapann sé no6 si a bheith oiriinach,
beirt a cheapadh mar ionadaithe ar fhostaithe Ghripa na
Sionainne agus a thochuideachtai, mar stitrthéiri ar Ghriapa
na Sionainne.

» Déanfaidh an tAire stidrthoiri Ghripa na Sionainne a
cheapadh (seachas an Priomhfheidhmeannach), le
comhthoil an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe.

+ Beidh an Priomhfheidhmeannach, do thréimhse a
c(h)eapachéin, mar stitrthoir ex officio ar Ghripa na
Sionainne.

» Beidh gach stitrthéir ar Ghripa na Sionainne in oifig ar pé
téarmai (seachas iocaiocht ar luach saothair agus liintais
ar chostais) a shocraionn an tAire ag an am a chéaptar é
noé i. Déanfaidh an tAire, agus stiturthéir ar Ghriapa na
Sionainne 4 cheapadh aige/aici, tréimhse ama an stitrthéra
sin in oifig a shocrd, nach mbeidh nios faide na 5 bliana.

» Nidhéanfaidh stitrthoir ar Ghripa na Sionainne (seachas
an Priomhfheidhmeannach) freastal ar feadh tréimhse nios
faide na 10 mbliana ar fad.

T4 meascan de scileanna agus de thaithi ag na stitrthéiri i
réimsi a bhaineann le heitliocht, maoin, turaséireacht, miondiol
agus foilliocht, bainistiocht oidhreachta, airgeadas agus
cuntasaiocht, eacnamaiocht, dli, margaiocht, forbairt gno,
oibriochtai, sdébhailteacht agus slandail, bainistiocht athruithe
agus caidreamh tionsclaioch. Tugann na scileanna seo an
innidlacht atd riachtanach don Bhord le haghaidh a thabhairt
ar na dashlain ata i ndan don Ghripa. D’tGsaid na stiurthoiri
a dtaithi agus a gcuid eolais i bhforbairt straitéise agus d usaid
siad a réimse éagsuil scileanna le dushlan cuiditheach a
thabhairt do cheisteanna a bhfuil tdbhacht straitéiseach leo
don Ghripa. T4 an Bord sasta go bhfuil meascan oiriinach de
scileanna agus taithi iomchui ag a bhaill do riachtanais an
Ghrupa.

T4 an Bord sésta go bhfuil a mhéid agus a struchtur, faoi mar
atd leagtha sios i reachtaiocht, oiriinach do riachtanais an
Ghrupa agus go mbaintear cothromaiocht ionadaiochta amach
ar an mBord.

Téann stidrthéiri i mbun phroéisis fhoirmealta ionduchtaithe
agus solathraitear miondoiciméad faisnéisithe, faisnéis maidir
le rialachas, airgeadas agus oibriochttil déibh chomh maith le
deis faisnéis a fhail 6 fheidhmeannaigh ar na gnéithe éagsula
de ghno an Ghripa. Déantar solathar freisin ar thurais eagraithe
taithiochta ar shaoréaidi an Ghrtpa ar a n-airitear campas an
Aerfoirt, maoin trachtdla an Ghriupa agus ar laithreacha
oidhreachta. Déantar athbhreithnit ar riachtanais leantinacha
na stitrthoiri.
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An Bord Stitirtha - ar lean

T4 rochtain ag baill an Bhord ar Runai na Cuideachta a bhfuil
freagracht air/uirthi as a chinntit go leantar nésanna imeachta
an Bhoird agus go ndéantar de réir na rialacha agus na rialachan
a bhionn i geeist.

I gcaitheamh na tréimhse, rinne an Bord ionchorpru ar roinnt
fochoisti mar a leanas:

* An Coiste um Inidchéireacht agus Measinu Riosc

* An Coiste Luach Saothair

* AnCoiste Sldinte, Sabhailteachta, Slandala agus Comhshaoil
» An Coiste Maoine agus Infheistiochta

I rith 2015, rachaidh an Bord i mbun meastnaithe foirmealta
a dhéanamh ar fheidhmiocht an Bhoird don chéad bhliain d6
a bheith ag feidhmiu.

Neambhspleachas na Stiarthoéiri

Ni raibh aon leasa ag na stitrthoéiri agus an rinaf a bhi in oifig
ar an 31 Nollaig 2014 i scaireanna Ghripa na Sionainne cpt na
a fhochuideachtai ag tis na bliana na ar dhéta a gceapachén,
ma ba dhéanai, né ag deireadh na tréimhse.

Ta stitrthoireachtai né poist fheidhmitchéin in eagraiochtai
ata faoi rialt Rialtas na hEireann ag baill dirithe den bhord, a
dtugtar imline nios faide thios orthu. T4 Rose Hynes mar
Chathaoirleach ar Ervia (ar tugadh Bord Gais Eireann roimhe
seo air). Ta Tom Coughlan mar Phriomhfheidhmeannach ar
Chombhairle Contae an Chlair. Is fostaithe de chuid Aerfort na
Sionainne iad Joe Buckley agus Kevin McCarthy. Ta Neil Pakey
mar Phriomhoifigeach Feidhmitchain ar Ghripa na Sionainne
cpt (agus a fhochuideachtai Aerfort na Sionainne agus Maoin
Trachtdla na Sionainne) agus mar Chathoirleach ar bhoird
Aerfort na Sionainne, Maoin Trachtédla na Sionainne agus
Oidhreacht na Sionainne.

Té an Bord tar éis nésanna imeachta a chur ann le déaileéil le
coinbhleacht leasa a fhéadfadh a bheith ann. De réir fhoralacha
an Choid agus Acht Ghripa na Sionainne, té ar gach stitrthoéir
aon leasa atd acu a nochtadh agus a bheith as lathair ¢
chainteanna an bhoird nuair a bhionn leas direach n6 indireach
acu iontu.

Runai na Cuideachta agus Rochtain ar
Chombhairle Ghairmiuil

Déanann an Bord Rinai na Cuideachta a cheapadh. Ceapadh
Mary Considine mar Rinai Cuideachta ar Ghrapa na Sionainne
cpt ar an 29 Linasa 2014, tar éis di an post sin a bheith aici le
hUdaréas Aerfort na Sionainne cpt.

Ta rochtain ag gach stitrthéir ar chomhairle agus ar sheirbhisi
Runai na Cuideachta, ata freagrach don Bhord maidir le cinntia
go gcomhliontar nésanna imeachta an Bhoird. T4 comhairleoiri
gairmiula an Ghruapa ar fail do chomhairlitichan ag an mBord
de réir mar is gé. Is féidir le stitrthoiri indibhiditla comhairle
neamhspledch gairmitil a ghlacadh, ag teacht le nésanna
imeachta an Ghrupa, ar chostas an Ghripa.

Cruinnithe
Tionodltar cruinnithe rialta den Bhord i gcaitheamh na bliana.

Thdinig an Bord le chéile go foirmedlta 3 uaire i rith na tréimhse
6n gecorpru ar an 29 Linasa go dti 31 Nollaig 2014. Ina theannta

sin, bhi roinnt cruinnithe coiste ann.

T4 freastal ag cruinnithe sceidealta Boird leagtha amach thios:

Stiarthoir Cruinnithe Boird | Uasmhéid
ar déanadh chruinnithe
freastal orthu

Rose Hynes (cathaoirleach) 3 3

Neil Pakey 3 3

(Priomhoifigeach Feidhmitchain)

Tony Brazil 3 3

Joe Buckley 2 3

Tom Coughlan 3 3

Pat Dalton 3 3

Michael Leydon 3 3

Kevin McCarthy 3 3

Kathryn O’Leary Higgins 2 3

Liam O’Shea 3 3

Coisti an Bhoird
Té struchtur éifeachtach coisti ag an mBord le cabhru le
forfheidhmiu a fhreagrachtai.

Ta mionsonrai ar obair an Choiste Initichéireachta agus Riosca,
an Choiste Luach Saothair, agus an Coiste Sldinte,
Sabhéilteachta, Slandédla agus Comhshaoil agus an Coiste
Maoine agus Infheistiochta, ar a n-diritear a mballraiocht reatha,
leagtha amach thios.

Rialii Inmheénach agus Bainistiocht Riosca

Ta freagracht ar an mBord as céras rialaithe inmhednach an
Ghrupa agus as monatdireacht a dhéanamh ar a éifeachtuilacht.
Ceapadh an céras le bainistit dhéanamh seachas deireadh a
chur le, baol go dteipfeadh ar chuspéiri gné agus ni
sholathraionn sé ach dearbhu réastnta, seachas iomlan, in
aghaidh mhishonra dbhartha né cailliint.

Ta struchtur eagraiochttil bunaithe ag an mBord le nésanna
imeachta soiléire oibriuchain agus tuairiscithe, le seirbhisi
phearsanra até céilithe go cui faighte, le linte oiriinacha
freagrachta ceaptha, le teorainneacha oiritinacha udaraithe
curtha ann, le socruithe déanta maidir le dualgais a dheighilt
agus a tarmligean déanta ar an tdaras ata riachtanach le cinnti
a dhéanamh.

T4 proéiseas leantnach curtha ann ag an mBord leis na rioscai
suntasacha ata i nddn don Ghripa a aithint, a mheas agus a
bhainistia. T4 freagracht ar an mbainistiocht a rioscai
suntasacha gnoé a aithint agus a mheas agus as riald oiriinach
inmheédnach a cheapadh agus a fheidhmiu. T4 an Bord tar éis
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghripa a cheapadh le feidhmia
mar Phriomhoifigeach Roisca. Faigheann an Coiste
Inidchoireachta agus Riosca tuarascadlacha rialta 6n
bPriomhoifigeach Riosca agus 6n mbainistiocht ar na
priomhrioscai agus conas a dhéantar iad a laimhseail.

Airitear iad seo a leanas sa choras rialaithe inmheanach:

« Struchttr eagraiochttil atd sainmhinithe go soiléir, le
teorainneacha socraithe Udardis agus meicniochtai
tuairiscithe don ardbhainistiocht agus don Bhord;

e Corais chuimsitheacha bhuiséadaithe le buiséad bliantuil
ata faoi réir fhaofa an Bhoird;

e Coras cuimsitheach tuairiscithe airgeadais ar a n-airitear
tuairiscit ar thorthai iarbhir carnacha miostla i leith an
bhuiséid. Déanann an Bord na torthai seo a mheas ar bhonn
miostil. Ceistionn an Bord athruithe suntasacha né
éagsulachtai codarsnacha agus glactar céimeanna
leastichain nuair is cui;
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Riali Inmheéanach agus Bainistiocht Riosca - ar lean

e Tacar cuimsitheach polasaithe agus nésanna imeachta a
bhaineann le rialuithe oibritichdin agus airgeadais, ar a n-
airitear caiteachas caipititil; Eilionn mérthionscadail
chaipititla faomhadh an Bhoird, agus déanann fochoiste
Maoine agus Infheistiochta an Bhoird dlith-mhonatéireacht
rialta orthu;

» Cuirtear proéiseas bainistiochta riosca ann a cheadaionn
aithint agus measun rioscai a bhféadfadh tionchar a bheith
acu ar chuspo6iri aontaithe gné a bhaint amach agus a
chinntionn céimeanna iomchui maolaithe agus rialuithe.
T4 an Priomhoifigeach Riosca i gceannas ar an bproiseas
seo le tuarascédlacha rialta 4 gcur chuig fochoiste
Initdchéireachta agus Riosca an Bhoird;

e C&d eitice a éilionn go mbeadh na caighdedin eiticidla is
airde ag gach fostai agus gné 4 dhéanamh acu;

» Freagracht na bainistiochta ag gach leibhéal maidir le riald
inmhednach a bhfeidhmeanna gnoé faoi seach;

+ Déanann an fheidhm inidchéireachta inmheédnai
athbhreithnia sistéamach ar rialuithe inmhednacha
airgeadais. Sna hathbhreithnuithe seo, cuirtear béim ar na
réimsi is mo riosca, faoi mar a aithniodh san anailis riosca.

Ta clair rioscai ag an nGrupa agus td siad seo athbhreithnithe
ag an mBord agus mion-athbhreithnit déanta ag an gCoiste
Initchoireachta agus Riosca agus ag an gCoiste Sldinte,
Sabhdilteachta, Slandéla agus Comhshaoil orthu, de réir mar
is cui. Déanann na clair rioscai na priomhrioscai ata i ndan
don Ghruipa a aithint, a mheas agus a réiteach, ag clidach
rioscai straitéiseacha, oibriochttla, comhliontacha, airgeadais,
sabhdilteachta agus slandéla.

Tugann an Priomhoifigeach Feidhmitchédin agus an
Priomhoifigeach Riosca tuarascdil don Bhord ar athruithe
suntasacha sa ghno agus sa timpeallacht seachtrach agus ar
thionchar na n-athruithe seo ar phréifil riosca an Ghripa.

Ta an Bord tar éis athbhreithnit a dhéanamh ar éifeachttlacht

an chorais rialaithe inmhednach suas chuig data faofa na raiteas

airgeadais. Rinne fochoiste Initchéireachta agus Riosca an

Bhoird mion-athbhreithnit, a thug tuairisc ar a thorthai ar ais

don Bhord. Ba iad na priomhréimsi ar déanadh athbhreithnia

orthu na airgeadas, rialichdin oibriochtila agus
chomhliontacha agus bainistiocht riosca. Airitear sa phroiseas

a usdideadh le hathbhreithnit a dhéanamh ar an gcéras

rialaithe inmhedanach:

» Athbhreithnit agus breithnid ar an gclar Iniachéireachta
Inmhednach agus breithnid ar a thuarascdlacha agus a
thorthai;

e Athbhreithnit ar stddas na gceisteanna a ardaiodh roimhe
seo sna Inituchodireacht Inmheanach;

+ Athbhreithnit ar ghniomhaiocht bainistiochta riosca ar a
n-airitear clér rioscai;

«  Athbhreithnit ar thuarascélacha ¢ initichéiri reachtila ina
bhfuil sonrai ar aon cheisteanna édbhartha rialaithe
inmhednach airgeadais aitheanta acu ina gcuid oibre mar
initchaoiri.

Tugann Cathaoirleach an Bhoird tuarascéil don Aire Iompair,
Turasodireachta agus Spoéirt de réir an Choid Chleachtais i
gcaitheamh na tréimhse airgeadais ata faoi athbhreithnit.

T4 an Bord sésta go bhfuil coras rialaithe inmheanach airgeadais
an Ghrupa dea-cheaptha le deimhnit réastnta a sholathar
maidir leis na séchmhainni a chosaint ar tsaid né ar dhitscairti
neamhudaraithe agus maidir le cuntasaiocht cheart agus
faisnéis iontaofa airgeadais a choimead.

An Coiste um Initichéireacht agus Measunii Riosca
Cuireadh an Coiste Initchoéireachta agus Riosca le chéile i rith
na tréimhse. Ghlac an Bord go foirmedlta lena théarmai
tagartha. Té triar ball neamhfheidhmitchain den Bhord ar an
gCoiste faoi lathair. Ta an Bord sésta go bhfuil taithi dbhartha
airgeadais le déanai ag ball amhain den Choiste ar a laghad.

Ceapadh Pat Dalton mar chathaoirleach ar an gCoiste
Inituchoireachta agus Riosca agus is Cuntasoir Cairte cailithe é.
Thdinig an Coiste le chéile faoi dhd i rith na tréimhse idir dhéta
corpraithe an Ghripa ar an 29 Linasa agus 31 Nollaig 2014 agus
té an freastal a déanadh ar chruinnithe an Choiste leagtha
amach thios:

Ball Cruinnithe fochoiste Lion na
ar déanadh geruinnithe a
freastal orthu tionoladh
Pat Dalton
Tony Brazil
Liam O’Shea 2 2

Airitear ar lucht freastail rialta ag cruinnithe an Choiste
Initchdireachta agus Riosca an Priomhoifigeach Feidhmitichdin,
an Priomhoifigeach Airgeadais, Rinai na Cuideachta, baill na
feidhme Initchoéireachta Inmhednach ar a n-éiritear an
Bainisteoir Inidchéireachta Inmhednach agus Deloitte,
bainisteoir sinsearach 6n ranndg airgeadais agus KPMG, an
initchoir reachttil neamhspleéch.

Seo a leanas priomhréimsi freagrachta an Choiste:

+ athbhreithnit a dhéanamh ar na rditis airgeadais bhliantala
agus moltai a chur faoi bhrdid an Bhoird, ag dirit ach go
héirithe ar athruithe ar pholasaithe agus ar chleachtais
chuntasaiochta, priomhréimsi breithnitchain, difriochtai
suntasacha initichoéireachta ceartaithe né neamhcheartaithe,
an bonn tuisceanna maidir le gnéthas leantach, caighdedin
chuntasaiochta a chomhlionadh, a chinntit go gcomhliontar
riachtanais dlithitla agus leantnachas eolais eile a chuirtear
ilathair le hais na raiteas airgeadais;

« cioradh agus moltai a dhéanamh maidir le ceapadh,
athcheapadh agus baint as an initichéra reachtuil agus an
tdille initchoireachta;

» forbairt agus forfheidhmit pholasai ar rannphdirtiocht né
ar bhronnadh chonarthai don initchéir reachttil n6é do
chleamhnai maidir le hobair inidchoéireachta, ag cur dea-
chleachtais agus treoirlinte eiticitla san direamh;

« monatdireacht agus athbhreithnit a dhéanamh go bliantuil
ar a laghad ar fheidhmiocht, cailiochtai, saineolas,
acmhainni agus neamhspledchas an initichéra reachtuil
agus measunu a dhéanamh ar éifeachtilacht an phréiseas
initchoéireachta seachtrai;

o athbhreithnit a dhéanamh ar éifeachtilacht rialuithe
airgeadais inmhednach, rialuithe inmhednacha agus corais
bainistiochta riosca an Ghrupa;

e cabhra leis an mBord maidir lena fhreagrachtai a
chomhlionadh le hoiritinacht agus iomldine an chérais
rialaithe inmhednach a chinntia, ag déanamh
athbhreithnithe ar an mbealach agus ar an gcreat lena
ndéanann an bhainistiocht deimhin de, agus monatéireacht
ar leorgacht nadur, fairsinge agus éifeachtilacht an chérais
rialaithe inmhednach, ar a n-airitear cérais rialaithe
chuntasaiochta agus céras éifeachtach rialaithe airgeadais
inmhedanach & choimead da réir;

» athbhreithnit agus moltai a dhéanamh ar Réiteas Ghrtpa
na Sionainne ar rialt airgeadais inmheanach agus ar na
corais bainistiochta riosca roimh aontaithe an Bhoird;




TUARASCAIL STIURTHOIRI - ar lean

An Coiste um Iniuchéireacht agus Measinu Riosca

-ar lean

» maoirseacht agus comhairle a chur ar an mBord ar nochtadh
reatha an Ghrupa maidir le riosca agus straitéis riosca don
todhchat;

» athbhreithniu ar éifeachtdlacht na feidhme Inidchéireachta
Inmhedanach ar bhonn bliantuil;

* monatdireacht agus athbhreithnit ar éifeachttulacht an
chlair Iniachoéireachta Inmhednach, 4 chinntia go mbionn
comhordu idir na hinitchéiri reachttla agus inmhednacha
agus 4 chinntid go mbionn go leor acmhainne ag feidhm
na hinitchéireachta Inmheanach agus go dtugtar go leor
aire d'initichéireacht a bhaineann le luach ar airgead;

» athbhreithnia ar an bpolasai mar ar féidir leis an bhfoireann
ceisteanna a ardu, faoi rin, maidir le hiompar michui a
bhaineann le gno, le hairgeadas no eile agus a chinntit go
mbionn socruithe ann le hinitchadh a dhéanamh ar a
leithéid de cheisteanna.

I gcaitheamh na tréimhse, cheap an Coiste Initichdireachta agus
Riosca Deloitte le r6l Initichéra Inmhednach an Ghripa a
chomhlionadh. Rinne an Coiste Iniichéireachta agus Riosca
athbhreithnit ar thuarascalacha, bunaithe ar athbhreithnuithe
a rinne Deloitte, ar ghnéithe airithe de thimpeallacht rialichain
inmhednai an Ghripa. Cheap an Bord Bainisteoir
Initchoéireachta Inmhednach le bainistit a dhéanamh ar an
bhfeidhm initchoéireachta inmhednach agus bainistiochta
riosca ar bhonn laethtil, ag obair i gcomhar le Deloitte, an
Initdchdir Seachtrach. Oibrionn an Bainisteoir Initichoéireachta
Inmheédnach go dlith leis an bPriomhoifigeach Airgeadais ina
r6l mar Phriomhoifigeach Riosca agus le Rinai na Cuideachta
a dhéanann maoirseacht ar cheisteanna comhliontachta.
Déanann Deloitte agus an Bainisteoir Initchéireachta
Inmhednach tuairiscit go direach chuig an mBord agus don
Choiste Iniuchéireachta agus Riosca. Rinne an coiste faomhadh
ar an luach saothair agus téarmai ceapachdin an initichéra
inmhednai. Rinne an coiste measunu ar fheidhmiocht
inidchéireachta inmhednai 6 chéiliocht na dtuarascéalacha agus
na moltai 6n Initchoéir Inmheanach.

Rinne an Coiste athbhreithnit ar dhréacht-rditis airgidis
bhliantila 2014 sular déanadh a bhfaomhadh a mholadh don
Bhord. Rinne an Coiste machnamh agus plé leis an
bPriomhoifigeach Feidhmitchdin, leis an bPriomhoifigeach
Airgeadais, leis an mbainistiocht shinsearach agus leis na
hinitchdiri seachtracha, maidir le hoiriinacht na bpolasaithe
suntasacha cuntasaiochta, na meastachdin agus na breithitnais
a cuireadh i bhfeidhm agus na réitis airgeadais sin 4 n-ullmh,
in éineacht le ceisteanna laithreoireachta agus faisnéisithe.

Rinne an Coiste athbhreithni®, thar ceann an Bhoird, ar
éifeachtulacht choéras bainistiochta riosca agus rialaithe
inmhednai an Ghrupa. Chlidaigh monatéireacht gach riald, ar
a n-airitear rialuithe airgeadais, oibriochta agus comhliontacha
agus na proisis bhainistiochta riosca. I rith na tréimhse, d’fhéach
an Coiste ar thuarascélacha 6n Inidachéir Inmheédnach ag
tabhairt achoimre ar an obair a bhi beartaithe agus déanta, ag
moladh feabhais agus ag cur sios ar ghniomhaiochtai na
bainistiochta. Chuir an tInitdchéir Inmhednach an coiste ar an
eolas maidir le torthai athbhreithnuithe inidchoéireachta
inmheénai. D’fhéach an coiste freisin ar dhul chun cinn na
bainistiochta maidir le haghaidh a thabhairt ar na ceisteanna
dbhartha, ar a raibh nédur, fairsinge agus luas freagartha.

Rinne an Coiste creat bainistiochta riosca a bhunu agus
athbhreithnit ar phlean bliantuil inidchéireachta inmheénai
riosca-bhunaithe, in ar diriodh na hacmhainni a bheadh
riachtanach, agus féachadh ar ailinitichan fécais initchta
inmheénai de réir an riosca ba mhé don Ghrtapa. D’théach an
coiste ar an proisis le rioscai atd ann agus ata ag teacht chun

cinn a aithint, a thuairiscit agus a bhainistit. Fuair an Coiste
tuarascélacha tréimhsitla bainistiochta ar an gcreat
bainistiochta riosca curtha i bhfeidhm, ar a n-airitear
gniomhaiochtai na bainistiochta le haghaidh a thabhairt ar na
rioscai, iad a mhaold agus a bhainistit ar bhonn leantnach.
Thainig seo leis na tuarascalacha bainistiochta a fuair an Bord
go rialta ar rioscai a bhi ag teacht chun cinn agus ar athruithe
suntasacha sa ghnoé agus sa timpeallacht seachtrach a mbeadh
tionchar acu ar an gclér rioscai. Le linn na tréimhse, déanadh
cldir rioscai a fhorbairt d’fhochuideachtai sa Ghripa agus rinne
an Coiste athbhreithnit orthu. T4 clabhstr 4 chur ag na
mbainistiocht faoi lathair ar chlar rioscai an Ghripa.

Rinne an Coiste faomhadh ar an luach saothair agus téarmai
rannphairtiochta KPMG, an initichéir seachtrach neamhspleach.
Rinne an Coiste athbhreithnit agus faomhadh ar an bplean
initchta seachtrai agus ar thorthai KPMG ar a initchdireacht
ar na rditis bhliantuila airgeadais. Ghlac an Coiste céimeanna
iomchui lena chinntit go gcoimeadfai an ghaolmhaireacht
oibiachtuil agus ghairmitil le KPMG.

D’fhéach an Coiste ar neamhspledchas agus oibiachtulacht
KPMG. Airiodh anseo féachaint ar a) nadur agus fairsinge na
seirbhise a sholathraitear, na téilli a thuilltear, do shaothar
initchoireachta seachtrai agus d'obair neamh-initchoéireachta
ag KPMG agus b) a chinntiu go solathraitear seirbhisi neamh-
inidchoireachta don Ghripa nach mbionn coinbhleacht leasa
ag baint leo.

Téa na tailli a iocadh le KPMG as seirbhisi inituchéireachta,
seirbhisi a bhain le hinitchadh agus seirbhisi eile neamh-
initchoireachta leagtha amach i Néta 4 de na raitis airgeadais.
Nior tharla cés ar bith go raibh KPMG fostaithe le seirbhisi a
sholathar a ceapadh a bheith mar tdar le coinbhleacht leasa.

Rinne an Coiste monatoéireacht freisin ar chomhlionadh KPMG
leis an treoir iomchuli rialéla, eiticitil agus gairmiudil maidir le
huainiocht na bpdirtithe, chomh maith le meastnu bliantuil
ar a chéiliochtai, a shaineolas, a acmhainni agus ar
éifeachtilacht an phroéisis initichdireachta.

Tugann cathaoirleach an choiste tuarascdil tréimhsidil don
Bhord ar cheisteanna suntasacha a bhionn pléite ag an gcoiste
a ndéanann an Bord plé ansin orthu.

An Coiste Luach Saothair

Cuireadh an Coiste Luach Saothair le chéile i rith na tréimhse.
Ghlac an Bord go foirmealta lena théarmai tagartha. Ceapadh
Rose Hynes mar chathaoirleach ar an gcoiste luach saothair.
Thdinig an Coiste le chéile faoi dho i rith na tréimhse idir dhéta
corpraithe an Ghripa ar an 29 Linasa agus 31 Nollaig 2014 agus
té an freastal a déanadh ar chruinnithe an Choiste leagtha
amach thios:
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Ball Cruinnithe fochoiste | Lion na
ar déanadh geruinnithe a
freastal orthu tionéladh
Rose Hynes 2 2
Liam O’Shea 2 2
Tom Coughlan 2 2

Ba iad priomhfhreagrachtaf an Choiste Luach Saothair le linn
na tréimhse nd luach saothair an Phriomhoifigeach
Feidhmitchéin, struchtar pa na hardbhainistiochta a shocra,
agus athbhreithnit a dhéanamh ar oiriinacht agus dbharthacht
pholasaithe luach saothair agus scéimeanna pinsin an Ghrtapa
agus aon mhorathruithe struchtdrtha mar pholasaithe né
scéimeanna.
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TUARASCAIL STIURTHOIRI - ar lean

An Coiste Luach Saothair - Ar Lean

Ta sonrai ar thailli agus luach saothair na stiarthéiri ar a n-
diritear na cinn a bhaineann leis an bPriomhoifigeach
Feidhmidchéain leagtha amach i néta 4 de na réitis airgeadais,
de réir riachtanais an Choid.

An Coiste Slainte, Sabhailteachta, Slandala agus
Combhshaoil

Cuireadh an Coiste Sldinte, Sdbhailteachta, Slandala agus
Comhshaoil le chéile le linn na tréimhse.Ghlac an Bord go
foirmedlta lena théarmai tagartha. Ceapadh Kathryn O’Leary
Higgins mar chathaoirleach ar an gCoiste Sldinte,
Sabhdilteachta, Slanddla agus Comhshaoil. Thainig an Coiste
le chéile uair amhain idir dhata corpraithe an Ghrtpa ar an 29
Lunasa agus 31 Nollaig 2014 agus td an freastal a déanadh ar
chruinnithe an Choiste leagtha amach thios:

Ball Cruinnithe fochoiste | Lion na
ar déanadh freastal | gcruinnithe
orthu a tiondladh
Kathryn O’Leary Higgins 1 1
Joe Buckley 1 1
Michael Leydon 1 1
Kevin McCarthy 1 1

Ba iad priomhfhreagrachtai an Choiste i rith na tréimhse na
bainistiti a dhéanamh ar cheisteanna slainte, sabhailteachta
agus comhshaoil i ngach cuideachta de chuid an Ghrtpa agus
ar shabhailteacht aeradr6im agus ceisteanna sabhailteachta
agus slanddla ag Aerfort na Sionainne.

Tugann sé tuarascéil don Bhord maidir le haon cheist suntasach
chombhlionta no6 ceisteanna eile débhartha; faigheann sé tuairisci
teagmhais, tuairisci athbhreithnuithe ar shabhailteacht taobh
an aer, ar cheisteanna slanddla, sldinte, sabhéailteachta agus
comhshaoil; déanann sé monatodireacht ar na proéisis atd ann
d’oilitint agus ar chaidreambh slainte, sabhailteachta, slandéla
agus comhshaoil leis an nGrapa. Déanann sé monatodireacht
agus athbhreithniua ar an gclar rioscai até faoina shainchtram.

An Coiste Maoine agus Infheistiochta

Cuireadh an Coiste Maoine agus Infheistiochta le chéile le linn
na tréimhse. Ghlac an Bord go foirmeélta lena théarmai
tagartha. Ceapadh Rose Hynes mar chathaoirleach ar an gCoiste
Maoine agus Infheistiochta. Thainig an Coiste le chéile tri uaire
idir dhata corpraithe an Ghrtpa ar an 29 Lunasa agus 31 Nollaig
2014 agus t4 an freastal a déanadh ar chruinnithe an Choiste
leagtha amach thios:

Ball Cruinnithe fochoiste | Lion na
ar déanadh freastal | gcruinnithe
orthu a tiondladh
Rose Hynes
Pat Dalton
Michael Leydon

Ba iad priomhfhreagrachtai an Choiste le linn na tréimhse na
athbhreithnit a dhéanamh ar gach cinneadh maidir le maoin
agus caipiteal straitéiseach, measind a dhéanamh ar
dheiseanna forbartha agus athbhreithnit a dhéanamh ar
infheistiocht maoine, ar cheannachdin, ar dhitscairti agus ar
chomhshocruithe trachtéla.

Tugann sé tuarascail don Bhord agus déanann sé deimhin de
go ndéanann forbairti agus deiseanna nua, agus séchmhainni
a fhail, uasmhéadu ar na torthai do Ghripa na Sionainne ar a
thalamh agus a mhaoin agus ar a scairsheilbh in aon
fhochuideachta.

Raiteas Comhlionta
Deimhnionn an Bord go bhfuil an Gripa ag comhlionadh an
Choid Chleachtais do Riali Chomhlachtai Stait.

Gnéthas Leantach

Ta ionchas réasunta ag na stiurthoéiri, tar éis doéibh
athbhreithnit a dhéanamh ar réamh-mheastachain an Ghrupa,
go bhfuil acmhainni imleora ag an nGrupa le leantint ag
feidhmit go ceann i bhfad. Ar an gcuis seo, té siad ag leantint
le bonn ghnéthais leantaigh a ghlacadh agus na réitis airgeadais
4 n—ullmhu.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stitrthoiri go bhfuil siad tar éis riachtanais Alt
202 d’Acht na gCuideachtai, 1990 a chomhlionadh maidir le
leabhair chuntais tri phearsanra cuntasaiochta le saineolas
iomchui a thostu agus tri acmhainni imleora a sholathar don
fheidhm airgeadais. Coimeddtar leabhair chuntais na
Cuideachta ag Aerfort na Sionainne, an tSionainn, Co. an Chlair.

Slainte, Sabhailteacht, Slandail agus Comhshaol
Déantar leas fhostaithe an Ghrupa a chosaint freisin tri
chomhlionadh docht na gcaighdeén slainte agus sabhéilteachta.
Cuireann an tAcht um Shabhailteacht, Sldinte agus Leas ag an
Obair, 2005 riachtanais airithe i bhfeidhm ar fhostéiri agus ar
gach cuideachta dbhartha laistigh den Ghripa na céimeanna
atd riachtanach a ghlacadh lena chinntit go gcomhliontar an
tAcht.

Ta ceisteanna Sldinte, Sdbhdilteachta, Slandala agus Comhshaoil
fiorthabhachtach laistigh d’Aerfort na Sionainne. T4 gnoéthai
an aerfoirt faoi réir réimse dlithe, rialachan agus caighdean
comhshaoil agus sladinte agus sabhdilteachta ata ag éiri nios
daingne. D’fhéadfai smachtbhannai ébhartha a chur i bhfeidhm
ar an aerfort da saréfai aon dli no rialachdn da leithéid agus
d’fhéadfadh sin drochthionchar ébhartha a bheith aige ar ghné
an Ghrupa.

An tAcht um locaiochtai Prasa

Ta sé mar pholasai ag Gripa na Sionainne cpt déanamh de réir
fhoralacha Acht um focaiochtai Prasa Cuntais, 1997 mar a
leasaiodh le Rialachain na gComhphobal Eorpach (focaiochtai
Roédhéanacha in Idirbhearta Trachtala) 2002. Is iad na téarmai
caighdednacha creidmheasa a thégthar, mura sonraitear a
mhalairt i gcomhaontuithe sonracha chonarthach, na 30 1a. Ta
rialuithe oiriinacha inmhednacha airgeadais ann, ar a n-airitear
réil agus freagrachtai agus sonraithe go soiléir agus déantar
athbhreithnit rialta ar chleachtais iocaiochta. Solathraionn na
noésanna imeachta seo deimhnit réasinta, seachas iomlan, in
aghaidh neamhchomhlionadh na rialachén. Sa tréimhse reatha,
déanadh beagnach gach iocaiocht laistigh den tréimhse
oiriinach creidmheasa mar a éilitear.

An tAcht Toghchain, 1997
Ni dhearna an Chuideachta agus an Grupa aon tabhartas
polaititil a thabhairt i rith na bliana.

Imeachtai Iar-Chlair Chomhardaithe

Nior tharla aon imeachtai suntasacha iar-chlair chomhardaithe.
Initchéir

Ceapadh na Cuntaséiri Cairte KPMG mar initchéiri de réir Ailt
160(1) d’Acht na gCuideachtai, 1963 agus ta siad tar éis a chur

in idl go bhfuil siad sasta go ndéanfai iad a athcheapadh de réir
Ailt160(2) d’Acht na gCuideachtai, 1963.

Tharx ceann an Bhoird

Rose Hynes
Cathaoirleach

Neil Pakey
Stitirthoir

=
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Raiteas ar Fhreagrachtai Stiurthoiri

Ta na stitrthoiri freagrach as tuarascdil na Stitrthoéiri agus réitis
airgeadais a ullmhu de réir na ndlithe agus na rialachén
abhartha.

Eilionn dli na geuideachtai go n-ullmh6dh na stitrthoiri réitis
airgeadais do gach tréimhse airgeadais. Faoin dli sin té
roghnaithe ag na stiurthoiri raitis airgeadais a ullmhu de réir
Chleachtais Chuntasaiochta a bhfuil Glacadh leo in Eirinn, lena
gcuimsitear an dli is infheidhme agus na caighdedin
chuntasaiochta até eisithe ag Bord na gCaighdean Cuntasaiochta
agus fogartha ag Cuntasoiri Cairte in Eirinn.

Eilionn an dli go dtabharfadh réaitis airgeadais an Ghrtpa
dearcadh fior agus macdnta ar staid chirsai an Ghripa agus ar
a brabts no a caillteanas don tréimhse sin.

Agus na rditis airgeadais seo 4 n-ullmh, t4 ar na stitrthoiri:

» polasaithe oiriinacha cuntasaiochta a roghnt agus iad a
chur i bhfeidhm go seasta;

» breithitnais agus meastachéin atd réasunta agus ciallmhar
a dhéanamh; agus

e narditis airgeadais a ullmhu ar bhonn ghnéthais leantaigh
mura mbionn sé michui a cheapadh go leanfaidh an Grapa
ingno.

Té na stiurthoiri freagrach as leabhair chearta cuntais a
choimedéd, a nochtann riocht airgeadais an Ghruapa le cruinneas
réasinta ag am ar bith agus a chuireann ar a gcumas a chinntit
go gcomhlionann na rditis airgeadais reachtutla, a ullmhaitear
ar leithligh, le hAchtanna na gCuideachtai, 1963 go dti 2013. T4
freagracht freisin orthu maidir le pé céimeanna ata réasunta
do6ibh a ghlacadh le sochmhainni an Gripa a chosaint agus le
calaois n6 mirialtachtai eile a chosc agus a aimsit.

Ta freagracht ar na stidrthoiri freisin as a chinntita go dtagann
faisnéisit an rialachais chorparaidigh i dtuarascail na Stitrthoiri
go bhfuil an chuideachta ag déanamh de réir Chéid Chleachtais
2009 maidir le Rialachas Chomhlachtai Stéit.
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T4 na stiurthoéiri freagrach freisin as tuarascéil Stidrthoéra a
ullmht a chomhlionann riachtanais Achtanna na gCuideachtai
1963 go dti 2013.

Thar ceann an Bhoird

“M“/ L
Rose Hynes / Neil Pakey N\
Cathaoirleach Stitirthoir

25 Marta 2015
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Tuarascail Iniiichora Neamhspledach chuig baill

Ghrupa na Sionainne cpt

T4 initchdireacht déanta againn ag rditis airgeadais an Ghripa
agus na Cuideachta (“rditis airgeadais”) do Ghrupa na Sionainne
cpt don tréimhse dar crioch 31 Nollaig 2014 a thiomsaionn
cuntas comhdhldite brabuis agus caillteanais, raiteas
comhdhltite ar ghnéthachdin agus chaillteanais aitheanta
iomlana, comhdhliatht ar chlair chomhordaithe na cuideachta,
comhdhlathu ar raiteas sreabhaidh airgaid agus noétai a
bhaineann leo. T4 an creat tuarascéla airgeadais a cuireadh i
bhfeidhm ina n-ullmhtchéan de réir dli na hEireann agus na
gcaighdean cuntasaiochta a d’eisigh an Chomhairle um
Thuairiscit Airgeadais agus fégartha ag Instititid na gCuntasoiri
Cairte in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil Glacadh leis
in Eirinn).

Is do bhaill na cuideachta amhdin, mar chomhlacht, a déanadh
an tuarascail seo, de réir Alt 193 d’Acht na gCuideachtai 1990.
Déanadh ar n-obair initichdireachta i dtreo is go mbeadh ar ar
gcumas na nithe sin is ga a chur in itl do bhaill an cuideachta
na nithe sin is ga ddinn a chur in idl déibh i dtuarascdil an
inidchoéra agus chun na criche sin amhain. Sa mhéid agus a
cheadaitear sa dli é, ni ghlacaimid le freagracht do dhuine ar
bith ach don chuideachta agus do bhaill na cuideachta mar
chombhlacht, as ar n-obair initichéireachta, don tuarascail seo,
no as na tuairimi até againn.

Freagrachtai na Stiurthéiri agus an Initichéra faoi
seach

Faoi mar a miniodh nios iomldine sa Réiteas ar fhreagrachtai
na stiurthoéiri ar leathanach 37, t4 freagracht ar na stitrthoéiri
as na rditis airgidis a ullmhu le dearcadh fior agus macénta &
thabhairt. Ta freagracht orainn iniuchoéireacht a dhéanamh
agus tuairim a thabhairt ar na rditis airgeadais de réir dli na
hEireann agus Caighdedin Idirndisitinta Cuntasaiochta (RA agus
Eire). Eilionn na caighdedin seo orainn déanamh de réir
Chaighdedin Eiticitla na Comhairle Tuarascéla Airgeadais
d’Initchéiri.

Scoip na hlnidchéireachta agus na Raiteas
Airgeadais

Is é atd i gceist le hinitchoéireacht né fianaise a thail maidir le
suimeanna agus nochtuithe sna raitis airgeadais a bheadh
imleor le deimhnit réastunta a thabhairt go bhfuil na raitis
airgeadais saor 6 mhishonrt dbhartha, pé de bharr calaoise n6
earrdide é. Airitear orthu seo measunt ar: pé an bhfuil na
polasaithe cuntasaiochta oiriinach do dhélai na cuideachta
agus gur cuireadh i bhfeidhm go leantinach iad agus gur
déanadh nochtadh imleor; réasintacht na meastachan
suntasach cuntasaiochta a rinne na stitrthoéiri; agus an cur i
lathair foriomlan ar na raitis airgeadais. Ina theannta sin,
déanaimid gach faisnéis airgeadais agus neamhairgeadais sa
tuarascdil bhlianttil a 1éamh le neamhrialtachtai dbhartha sna
raitis airgidis initichta a aithint bunaithe ar, n6 neamhréireacht
go habhartha leis an eolas a bhi bainte amach againn le linn
ddinn initchodireacht a dhéanamh. Ma thuigtar dainn go bhfuil
aon mhishonruithe né neamhrialtachtai ann féachaimid ar na
himpleachtai d’ar dtuarascail.

Tuairim ar na raitis airgeadais
Is ¢ ar dtuairim:
» godtugann na réitis airgeadais dearcadh fior agus macénta,

de réir Chleachtais Chuntasaiochta a bhfuil Glacadh leo in
Eirinn, ar staid chursai an Ghrupa ar an 31 Nollaig 2014 agus
ar brabus an Ghrupa don bhliain a chriochnaigh ansin;
agus

e go bhfuil na réitis airgeadais ullmhaithe i gceart de réir
Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2013.

Nithe ar a bhfuil orainn tuarascail a thabhairt
orthu de réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go
dti 2013

Té gach faisnéis agus minitchan a cheapaimid a bheith
riachtanch chun criche ar n-initchdireacht faighte againn.

T4 na réitis airgeadais ag réiteach leis na leabhair chuntais agus,
indr dtuairim, choimead an Chuideachta leabhair chearta
cuntais.

Is € ar dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a tugadh i dtuarascail na
Stiarthoiri ag réiteach leis na rditis airgeadais.

Is ionann Glanséchmhainni na cuideachta, faoi mar ata tugtha
sa chlar comhardaithe, agus breis agus leath de mhéid a
scairchaipiteal glaoite agus, is é ar dtuairim, ar an mbonn sin
nach raibh ann do riocht airgeadais ar an 31 Nollaig 2014 a
éileodh cruinniu gineardlta urghnach den chuideachta faoi Alt
40(1) d’Acht na gCuideachtai (Least), 1983.

Nithe ar a bhfuil orainn tuarascail a thabhairt de
réir eisceachta

Nil aon ni le tuairisciti againn maidir leis na foralacha seo a
leanas faoi Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2013, ta orainn
tuairisc a thabhairt duit méas amhlaidh atdimid den tuairim
nach bhfuil luach saothair na stitrthéiri agus na n-idirbhearta
ata sonraithe sa dli déanta.

Faoin gCod Cleachtais maidir le Rialachas Chomhlachtai Stdit
(“An C6d”), ta orainn tuairisc a thabhairt duit mura dtagann
an rditeas maidir leis an gcéras inmheanach rialaithe calaoise
ata ag teastdil faoin g€C6éd mar ata dirithe sa Turarascdil
Stiarthéra ag teacht le comhlionadh na cuideachta maidir le
halt131 (iii) den Ch6d né mura mbionn sé ag réiteach le faisnéis
a bhfuilimid ar an eolas ina taobh 6nar n-initchéireacht ar na
réitis airgeadais.

&

L. Gallagher

do agus thar ceann

KPMG

Cuntasoiri Cairte, Gnélacht Reachtiil Initichéireachta
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Faiche Stiabhna,

Baile Atha Cliath 2

25 Maérta 2015



Raiteas faoi na Polasaithe Cuntasaiochta
don bhliain dar crioch 311 Nollaig 2014

Eintiteas Tuairiscithe

Is cuideachta atd sainchonaithe in Eirinn é Grupa na Sionainne
cpt (an “Cuideachta”). Is é ata i rditis airgidis chomhdhluite na
Cuideachta nd an Chuideachta agus a fochuideachtai (a dtugtar
an "Grupa” orthu in éineacht agus a dtugtar "eintitis Ghrtupa”
go hindibhidiuil orthu).

Tugtar sonrai anseo a leanas ar na polasaithe cuntasaiochta a
chuirtear i bhfeidhm go leantnach sa déiledil le nithe a cheaptar
a bheith dbhartha maidir le réitis airgeadais chomhdhluite an
Ghrupa agus cuireann gach eintiteas de chuid an Ghrupa i
bhfeidhm go leantnach iad.

Bonn le hullmhichan

Ullmhaitear na raitis airgeadais seo de réir chaighdedin
tuairiscithe airgeadais na Comhairle um Thuairiscia Airgeadais,
de réir mar ata fégartha ag Instititid na gCuntasdiri Cairte in
Eirinn (prionsabail chuntasaiochta a bhfuil glacadh coitianta
leo), agus iad ag teacht le hAchtanna na gCuideachtai 1963 go
dti 2013.

T4 an Chuideachta tar éis buntdiste a bhaint as an dioltine atéd
ar fail di faoi Alt 148(8) d’Acht na gCuideachtai, 1963, a
cheadaionn do chuideachta a fhoilsionn raitis airgidis na
Cuideachta agus an Ghrupa in éineacht, gan a cuntas brabuis
agus caillteanais agus notai a bhaineann leo, ar chuid de réitis
airgidis fhaofa na Cuideachta iad, a chur faoi bhrdid a baill.

Ullmhaiodh na réitis airgeadais ar bhonn chostais stairiuil, ach
amhain do na nithe &dbhartha seo a leanas sa chlar

comhordaithe:
e déantar maoin infheistiochta a thomhas de réir luacha
choir; agus

e aithnitear dliteanas an phlean sochair sainithe mar
shéchmhainni ldide luach reatha oibleagéidi an phlean
sochair sainithe.

Léirionn cuntas brabuis agus caillteanais na bliana reatha
torthai an Ghrapa 6n gcorpru ar an 29 Linasa 2014 agus ar an
mbonn sin ni chuirtear aon torthai comparaideacha i lathair.

Airgeadra Feidhmitiil
Ullmhaftear na rditis airgeadais i Euro ar ¢ airgeadra feidhmitil
an Ghrupa é.

Bunus le Comhdhlatha

Déanann rditis airgidis an Ghripa comhdhlithu ar réitis
airgeadais na Cuideachta agus gach ceann da ghniomhaiochtai
fochuideachta.

Airitear torthai ghniomhaiochtai na bhfochuideachtai
ceannaithe n6 didscartha le linn na tréimhse sa chuntas brabuis
agus caillteanais chomhdhluite 6én data ceannaithe né suas go
data ditscartha. Nuair a cheannaitear gno, cuirtear luachanna
cora i leith na nglans6chmhainni a fuarthas.

Comhcheangail Ghno

Tugtar cuntas ar chomhcheangal idir ghnoélachtai tri
chuntasafocht éadala ag teacht le FRS 6 “Eaddlacha agus
Cumaisc” faoi mar a bhi ag an data éaddla, nuair a aistriodh an
riald chuig an nGrupa. Is é atd sa riald né cumas fhiontair
polasaithe airgeadais agus oibrituchdin fhiontair eile a stiaradh,
d’thonn leasa eacnamaiocha a bhaint as a ghniomhaiochtai.

Nuair a dhéantar gné a éadail, diritear na séchmhainni agus
na dliteanais inaitheanta a fhaightear i réitis airgidis
chomhdhltite an fhaighteora ag a luachanna céra ag data na
héadala. Aithnitear an difriocht idir iad sin agus costas éadéla
mar chailmheas agus cailmheas diultach. Is é costas éaddla na
méid an airgid n6 coibhéis airgid a ioctar agus luach coir
chomaoin cheannaigh eile tugtha ag an bhfaighteoir, in
éineacht leis na costais a bhaineann leis an idirbheart. Déantar
dea-thoil a fhaightear i gcomhcheangal gné a leithroinnt ar na
haonaid ghinte ioncam a bhfuiltear ag suil leis go mbainfidh
siad leas as sinirgi an chomhcheangail. Déantar amudchadh ar
dhea-thoil thar a shaol measta eacnamaioch.

Laimhdeachas

Is ionann ldimhdeachas agus luach cothrom ar earrai agus
seirbhisi, glan ar lascaini, a solathraiodh do chustaiméiri
seachtracha sa tréimhse cuntasaiochta gan chain bhreisluacha
a direamh. Aithnitear ldaimhdeachas 6 sheirbhisi nuair a
sholathraitear na seirbhisi sin. Nuair a sholathraitear seirbhis
thar thréimhse ama, aithnitear ldimhdeachas i gcomhréir leis
an am caite.

Ioncam Aerloingseoireachta

Is ¢ ata i gceist le hioncam aerloingseoireachta nd tdilli ar
phaisinéiri a aithnitear ar a bhfagail, tailli gluaiseachta
ruidbhealaigh (tuirlingt agus éiri) a taibhiodh de réir
uasmhedchan éirithe aerdrthaigh, tailli pdircedla aerarthach
bunaithe ar mhéid ama paircedla agus an t-achar Gsaidte, agus
tailli eile até aitheanta nuair a chuirtear seirbhisi ar fail.

Toncam Direach Miondiola agus Tdille Lamhdltais

Is é atd i miondiol direach agus lamhéltais mhiondiola/
l6naddireachta na ioncam direach miondiola, a aithnitear nuair
a fhaigheann an custaiméir na hearrai, agus is féidir go mbeadh
ioncam tdille lamhaltais, go ginearalta, mar chéataddn den
laimhdeachas faoi réir iosmhéideanna éirithe ar conradh.

Ioncam Ciosa
Aithnitear ioncam ciosa maoine ar bhonn line dhireach thar
théarma na tréimhse ciosa.

Gniomhaiochtai Eile Trdachtdla

Ar ghniomhaiochtai trachtéla eile airitear tailli isdide ar choérais
oibriochtila (m.sh. deascanna seiceala isteach), a aithnitear
de réir mar a sholathraitear gach seirbhis, téille tréchurtha do
sholathar breosla, aitheanta nuair a sholathraitear breosla chuig
aerarthach, agus ioncam carrchléis, nuair a bhitedr ag fag fail
an charrchloéis.

Ioncam Iontrdla agus Coisire
Aithnitear ioncam iontrala agus cdisire ar sholdthar seirbhise
don chustaiméir.

Sé6chmhainni Seasta Inldimhsithe
Tugtar sochmhainni seasta inldimhsithe mar chostas, ltide
dimheas carntha agus aon chaillteanas lagaithe.

Déantar dimheas a riomh le costas sbchmhainni seasta
inlaimhsithe a dhiscriobh, seachas talamh agus séchmhainni
i gcdrsa tégala, ar bhonn line dhireach thar shaol sdideach
measta.

Tugtar obair thogéla a bhionn ar sitl ar chostas agus baineann
sé le caiteachas caipititil ar thionscadail tégala nach raibh
criochnaithe faoi dheireadh na bliana. Déantar schmhainni
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RAITEAS FAOI NA POLASAITHE CUNTASAIOCHTA - ar lean

S6chmhainni Seasta Inlaimhsithe - ar lean

ata 4 dtogail a aistria chuig sochmhainni criochnaithe nuair a
bhionn formhér na ngniomhaiochtai riachtanach leis an
sochmhainn a bheadh ullamh le htsaid criochnaithe. Cuirtear
diluachéil i bhfeidhm maidir le séchmhainni atéd 4 dt6gail.
Airitear i gcostas taltin agus foirgneamh agus obair thogéla ar
sial costais cheapachéin foirne a bhaineann go direach le
héadail n6 forbairt na séchmhainni seo.

Aithnitear aon ghnéthachan no caillteanas ar dhidscairt, riofa
mar an difriocht idir glanfhaltais na ditscartha agus suim
ghlanluacha na mire, i mbrabuis né caillteanas.

T4 riomh déanta mar seo a leanas ar shaol aisitiil measta
séchmhainni seasta de réir cur sios:

Coimpléacsanna chriochfoirt, 10-50 bliana
aerphdirceanna agus maoin eile aerfoirt
Foirgnimh agus infreastruchtir

tionsclaioch agus turasoéireachta

10-33.3 bliana

Mionathru foirgneamh 20 bliain
Gléasra, daingnedin agus feisteas 2-20 bliana
Motarfheithicli 4-5 bliana

Trealamh TF agus bogearrai riomhaireachta 3-5 bliana

Déantar athbhreithnit ar luach anonn s6chmhainni seasta
inldimhsithe do bhearnichén ma léirionn athruithe ar chtiinsi
go mb’théidir nach mbionn luach anonn, glan ar dheontais
caipitil ghaolmhara iarchurtha, in-aisghabhéla.

Maoin Infheistiochta
Is ionann maoin infheistiochta agus leas i dtalamh agus/né
foirgnimh a choimeadtar d4 n-acmhainn infheistiochta.

Déantar athluachail go bliantuil ar mhaoin infheistiochta agus
ni dhéantar diluachdil nd amuchadh orthu. Nuair a léirionn
an luachdil laghdd buan ar luach na maoine, déantar an laghdi
buan a ghearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais.
Déantar gach feidhm luachadla eile a aistrit chuig ctlchiste
athluachala.

Nithe Eisceachtila

Glacann an Grupa le leagan amach brabuis agus caillteanais a
dhéanann iarracht ar bhéim a chur ar nithe suntasacha i
dtorthai an Ghrapa don bhliain. Is nithe eisceachtula iad na
nithe ioncaim agus caiteachais sin a cheapann an Grupa a
bheith dbhartha agus/né de nadar go mbeadh nochtadh ar leith
4dbhartha do thuiscint nios fearr ar fheidhmiocht an Ghripa.

Airgeadrai Eachtracha

Déantar séchmhainni airgeadaiochta agus dliteanais ainmnithe
in airgeadrai eachtracha a aistrit ag riald an rata malairte ag
dédta an chlair chomhordaithe agus ioncaim, costais agus
sé6chmhainni neamhairgeadaiochta ag rialt an rdta malairte
ag datai na n-idirbhearta. Déantar déiledil leis na gnéthachain
agus na caillteanais a thagann as trid an gcuntas brabuis agus
caillteanais.

Stoc
Tugtar stoc ag an gcostas is isle agus ag an nglanluach
inréadaithe.

Ta an costas bunaithe ar phraghas sonraisc ar bhonn mheain
no is tuisce isteach is tisce amach ag brath ar chatagéir an
stoic. Is € até sa luach inréadaithe na fiorchostas né costas
measta diolta (glan ar thradail ach roimh lascaini socraiochta),
laide gach costas breise a bheadh i gceist le margaiocht agus
diolachan.

Déantar solathar, nuair is cui, do nithe ata dulta as feidhm, a
ghluaiseann go mall n6 ata lochtach.

Baineann cothabhail stoic le stoc a mbeidh costas air nuair a
Usaidtear é. Is é atd i geeist leis na péirteanna spértha a Gsaidtear
chun criche chothabhéla agus solathairti oifige.

Solathairti

Déantar sainmhinia ar sholathar mar dhliteanas d’am né de
mhéid éiginnte. Aithnitear soldthairti nuair a bhionn oibleagéid
dhlithitil n6 inchiallaithe ar an nGrtapa de bharr rud a tharla
san am ata caite, is € is déichi go mbeidh ga le heis-sreabhadh
acmhainni a chorpraionn leasa eacnamaiocha d’fhonn an
oibleagaid a réiteach agus gur féidir meastachén iontaofa a
dhéanamh ar mhéid na hoibleagdide.

Déantar soldthairti a thomhas de réir an mheastachdin
caiteachais is fearr a bheadh ag teastail d’thonn an oibleagaid
a réiteach ar dhata an chlair chomhardaithe agus iad lascainithe
chuig luach reatha mar a bhfuil an éifeacht abhartha.

Aithnitear solathairti do chonarthai drochraideacha mar a
dtéann na costais dosheachanta a bhaineann le freastal ar na
hoibleagéidi faoi socrt os cionn na leasa eacnamaiocha a mbeifi
ag suil leo ina thaobh. Léirionn na costais dosheachanta faoi
chonradh an glanchostas is 1t d'fhoirm an chonradh até ann,
1. an costas is isle d4 chomhlionadh agus aon chuiteamh n6
pionds a thiocfadh as teip ar é a chomhlionadh.

Cain

T4 an muirear canach bunaithe ar an mbrabus don bhliain agus
cuirtear san direamh ann an chdin iarchurtha de bharr
éagsulachtai comhuainithe idir an mbealach a gcaitear le nithe
airithe chun criche canach agus cuntasaiochta.

Solathraitear an chain reatha ar bhrabis inchéinithe an Ghrapa
de réir suimeanna a bhfuiltear ag suil leis go n-iocfar iad ag
Gséid na ratai cdnach agus na ndlithe a achtaiodh né arna
ghlacadh sa tsubstaint faoi dhéta an chldir chomhardaithe.

Aithnitear cdin iarchurtha maidir le gach difriocht ama arna
dtionscnamh ach nar aisiompaiodh ag data an chlair
chomhordaithe, mar ar tharla idirbhearta n6 imeachtai a raibh
oibleagaid nios n6 canach a ioc sa todhchai n6 ceart nios I a
ioc sa todhchai mar thoradh orthu ag déata an chléir
chomhordaithe. Is difriochtai idir bhrabus inchéinithe an
Ghripa agus a torthai faoi mar a bhionn sna réitis airgeadais
iad na difriochtai comhuainithe seo a éirionn as gnéthachain
agus caillteanais i mbrabts inchdinithe i dtréimhsi ata éagsuil
leo sin ina n-aithnitear iad sna réitis airgeadais. Déantar cain
iarchurtha a thomhas, ar bhonn lascainithe, ag ratai canach a
cheaptar a bhainfidh leis na tréimhsi ina mbitear ag suil leis
go ndéanfaidh difriocht ama aisiompt bunaithe ar ratai caAnach
agus dlithe a bhionn achtaithe n6 achtaithe ina dhiaidh sin ag
data an chlair chomhordaithe.

Féachtar ar ghlanséchmhainn a bhfuil cain iarchurtha uirthi
mar shéchmhainn atd in-aisghabhéla agus d4 bhri sin ni
aithnitear é ach, ar bhonn gach fianaise a bhionn ar féil, nuair
is féidir féachaint air ar bhealach gur déichi go mbeidh brabuis
oiriinach inchéinithe ann as ar féidir aisiompt a dhéanamh
sa todhchai ar na difriochtai comhuainithe a bhaint as.

De réir Alt 36 den Acht um Aerfoirt Stait (Grapa na Sionainne),
2014 ta Fiontraiochtai Trachtéla na Sionainne Teoranta
diolmhaithe 6 chain chorparaide maidir le brabiis a éirionn
as gniomhaiochtal tradala amhdin. T4 an chuideachta faoi
dhliteanas Chéin Ghnéthachan Caipitiuil a ioc de réir Alt 36
den Acht um Aerfoirt Stait (Grapa na Sionainne), 2014.

Pinsean agus Dualgais Eile Iar-scoir
Feidhmionn cuideachtai Ghripa né bionn siad rannphéirteach
i roinnt scéimeanna pinsin, faoi mar até thios.
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Udards Aerfort na Sionainne Teoranta

Feidhmionn an chuideachta né bionn si rannphadirteach i
scéimeanna pinsin ranniocaigh, ag clidach formhor a fostaithe,
ar 1 Scéim Aoislitntais Aerlinte Eireann (Fostaithe Finearalta)
an ceann is mo6 acu. Déanann iontaobhaithe atd neamhspleach
ar an gcuideachta na scéimeanna a riaradh.

Maidir le scéimeanna a bhfuil cuntas orthu mar scéimeanna
ranniocaiochta sainithe, t4 ranniocaiochtai fabhraithe agus
aitheanta i mbrabus oibritchéin don tréimhse ina mbionn siad
tuillte ag na fostaithe dbhartha.

Is baill de scéim phinsin le sochar sainithe até riartha go scartha
iad fostaithe dairithe den Ghrupa (“Scéim Aoislitintais
Fhorliontach Aer Rianta”). Ié é daa cpt (“daa”) priomhfhostai
urraithe na scéime. Ta an scéim dunta anois do bhaill nua.

Ta na difriochtai ata idir luach margaidh shéchmhainni na
scéime agus luach reatha dhlitinis na scéime measta go
hachttireach, a riomhadh ag Gséid mhodh chreiditint réamh-
mheasta an aonaid nochta mar shéchmhainn/dliteanas ar an
gclar comhardaithe. Aithnitear aon difriocht idir an faltas a
bhfuiltear ag stil leis ar shéchmhainni agus a mbaintear amach,
agus aon athruithe ar dhlitenais thar an mbliain de bharr
athruithe ar fhoshuiomhanna né go raibh taithi irbhire sna
scéimeanna éagsuil lena raibh stil leis, sa rditeas ar iomlan na
ngnéthachén agus na geaillteanas aitheanta.

Fiontair Thrdchtdla na Sionainne Teoranta

Bhi scéim phinsin le sochar sainithe neamhchistithe & feidhmia
ag an gcuideachta suas chuig déata an aistrithe chuig Grapa na
Sionainne. De réir an Acht um Ghripa na Sionainne, aistriodh
gach dliteanas, dleacht, oibleagéid agus cistit (ar a n-airitear
méadu ar phinsin agus iocaiochtai forliontacha pinsin) ag éiri
as feidhmia na scéime chuig an Aire Post, Fiontar agus
Nuélaiochta. D4 bhri sin, don tréimhse 6 5 Mean Fomhair 2014
go dti 31 Nollaig 2014, t4 Gripa na Sionainne tar éis cuntas a
thabhairt ar an scéim mar scéim phinsin le sochar sainithe.

Rinne an chuideachta ranniocaiochtai an fhostéra agus an
fhostai a ioc leis an Roinn Post, Fiontar agus Nuélaiochta do
bhaill na scéime le sochar sainithe. Is ionann an méid a
gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais agus
ranniocaiochtai an fhostéra inioctha leis na scéimeanna sin
maidir leis an dtréimhse cuntasaiochta.

Caisledn Coisire agus Oidhreacht na Sionainne Teoranta agus
griipscéimeanna eile le ranniocaiocht sainithe

Feidhmionn an Grupa roinnt scéimeanna pinsin le
ranniocajochtai sainithe. Coimeadtar s6chmhainni na
scéimeanna seo scartha 6 shochmhainni an Ghrapa i geisti ata
riartha go neamhspledch. Is ionann an méid a gearradh ar an
gcuntas brabuis agus caillteanais agus ranniocajochtai an
fhostora inioctha leis na scéimeanna sin maidir leis an
dtréimhse cuntasaiochta.

Léasanna

Airitear sochmhainni a choimeddtar faoi léasanna airgeadais
i sochmhainni seasta inldimhsithe agus iad dimheasta thar
shaolré Gsaideach measta na séchmhainni ina ngdlai bliantula
ar chomh-mhéid. Airitear eilimint chaipitil iocaiochtai léasa
sa todhchai i gereiditnaithe agus cuirtear Us sa chuntas brabuis
agus caillteanais thar thréimhse an 1éasa.

Déantar caiteachas ar léasanna oibritichdin a ghearradh ar an
gcuntas brabtis agus caillteanais ar bhonn ionadaioch don leas
a bhaintear 6n séchmhainn, de ghnéth ar bhonn line dhireach
thar an tréimhse bhunaigh.

Airitear sochmhainni a bhionn coimeéddta chun ciosa faoi
léasanna oibritchdin i sbchmhainni inlaimhsithe ar chostas
ltide dimheasa carntha agus i réadmhaoin infheistiochta ag
luach an mhargaidh. Airitear an ioncam ciosa a thuilltear 6
léasacht na séchmhainni seo mar ioncam sa chuntas brabtis
agus caillteanais ar bhonn fabhruithe.

S6chmhainni Airgeadais

Is é atd i sochmhainni airgeadais né infheistiochtai agus
iasachtai agus iad tugtha ag costas liide solathar d’aon laghdu
ar luach.

Nuair a thagann s6chmhainn airgeadais as ditscairt
s6chmhainni inldimhsithe né réadmhaoine infheistiochta, le
bheith a fhorbairt ag trit pairtithe ar leas airgeadais sa talamh
a bhionn forbartha, glactar le luach margaidh an leasa airgeadais
ag data an idirbhearta ar a chostas. Aithnitear aon ghnéthachan
neamhréadaithe, is é sin an difriocht idir luach anonn na talin
a bhionn 4 ditscairt agus luach an mhargaidh ar an leas
airgeadais a fhaightear, trid an raiteas ar iomldn na
ngnéthachan agus na geaillteanas aitheanta.

Déantar athbhreithnit ar luach anonn séchmhainni airgeadais
do bhearntichdn mé léirionn imeachtai né athruithe ar chiinsi
go mb’fhéidir nach mbionn luach anonn in-aisghabhala.
Aithnitear bearntchén a leithéid de shéchmhainni sa réditeas
ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta go
dti go mbaineann suim ghlanluacha na séchmhainni a costas
stairitil amach agus ina dhiaidh sin is sa chuntas brabtis agus
caillteanais a bhionn sé. Ni dhéantar solathar ar laghdu ar luach
a aisiompu go dti go ndéantar na séchmhainni a dhidscairt.

Ranniocaiocht Chaipitiuail

Glactar le séchmhainni a fhaightear mar bhronntanas 6
scairshealbhoir an Ghripa mar ranniocaiocht chaipitiuil, agus
airitear a leithéid i gcisti scairshealbhéra ar Chldir
Chomhordaithe na Cuideachta agus Comhdhluite.

Deontais

Aithnitear deontais chaipitil a fuarthas agus infhéla nuair a
fhaightear iad n6 nuair atdthar cuiosach cinnte go bhfaighfear
iad. Féachtar ar dheontais AE agus eile a fuarthas maidir le
séchmhainni seasta a cheannach mar chreidmheas iarchurtha,
agus iad amuchta sa chuntas brabuis agus caillteanais thar
shaolré usédideach eacnamaioch na séchmhainne lena
mbaineann siad.

Aithnitear deontais ioncaim a tugadh mar chiiteamh ar
chostais i mbrabus agus caillteanas ar bhonn sistéimeach sna
tréimhsi ina n-aithnitear na costais.

Airgead Tirim agus Acmhainni Leachtacha
Is ionann airgead tirim agus coibhéis airgid thirim agus airgead
sa bhanc agus airgead ar laimh agus taisci gearrthéarmacha.

Is infheistiochtai s6chmhainne reatha iad acmhainni
leachtacha, a choimeadtar mar stérais ar luach até inditscartha
go héasca. Airitear ar na séchmainni leachtacha éarlaisi nios
14 na bliain amhain.

Féichitnaithe Tradala

Aithnitear féichitnaithe tradéla ar dtas ag luach céir agus ina
dhiaidh sin ag costas amuchta ltide aon chaillteanas lagaithe.
Féachtar ar fhéichiunaithe tradéla i leith lagi ar bhonn
leantnach. Déantar solathairti maidir le lagt iarmhéideanna
fhéichitinaithe tradala a thaifead de réir na bhféichitnaithe
traddala aitheanta.
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< Cuntas Brabiis agus Caillteanais Comhdhluite

< P e rd e rd N

0 don tréimhse on gcorpru ar an 29 Lunasa 2014 go dti 31 Nollaig 2014

o

<

()

=
<L

o

(9p]

(DD 2014
< Noéta €000
=
Q Laimhdeachas 3 21,148
'_

o
=) Costas diolachan (4,764)
7

=
é Brabtiis comhlan 16,384
e

< Costais oibriachain

E Costais riarachain (15,695)
i

& Brabis oibritichain 689
(2]

©

= Us infhaighte agus ioncam costil leis 5 92
O Us infoctha agus muirir chomhchostla 6 9)
% Caillteanas ar dhiolachdn sbchmhainni seasta 3)
©

%

§ Brabis ar ghnath-ghniomhaiochtai roimh chain 4 769
<

m

T Céin ar bhrabus ar ghnath-ghniomhaiochtai 7 (169)
o}

|—|3 Brabus don tréimhse airgeadais 25 600
©

C

<

@

5

(%) Laimhdeachas agus brabus oibritichdin ag teacht as gniomhaiochtai leaninacha amhdin.

g

©

Q

)=

©]

Thar ceann an Bhoird
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Rose Hynes Neil Pakey
Cathaoirleach Stitirthoir

25 Marta 2015




Raiteas ar Iomlan na nGnothachan agus na

gCaillteanas Aitheanta Comhdhluite
don tréeimhse on gcorpru ar an 29 Lunasa 2014 go dti 31 Nollaig 2014

2014

Nobta €000

Brabus don tréimhse airgeadais 600
Gnéthachain agus caillteanais achttireacha ar scéim phinsin le sochar sainithe 19, 25 (200)
Creidmheas cdnach gaolmhar iarchurtha 18, 25 25
Iomlan na ngnéthachan aitheanta don tréimhse airgeadais 425
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(_L) Vs [ 4 )
< Clar Comhordaithe Comhdhliite
< P P .
4 mar a bhi ar an 31u Nollaig 2014
o
<
@D
=
<
o
(9p]
(DD 2014
< Noéta €000
=
% S6cmhainni Seasta
E S6chmhainni seasta inlaimhsithe 9 46,034
P Maoin infheistiochta 10 57,815
c'T) S6chmhainni airgeadais 1 738
I
= _
8 104,587
< S6chmhainni Reatha
% Stoc 12 1,750
= Féichitinaithe 13 6,831
— Airgead sa bhanc agus ar ldimh 27,871
<
& 36,452
-% Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhéain 14 (18,638)
g .
O Glans6chmhainni reatha 17,814
3
[9)
1G]
:g Iomlan na séchmhainni laide dliteanais reatha 122,401
O
el Creidianaithe: suimeanna dlite tar éis nios mé na bliain amhain 15 (4,647)
%
2 Solathairti le haghaidh dliteanais agus caiteachais 17 (4,649)
c§ -
|_. Glans6chmhainni gan dliteanas pinsin 113,105
@
.% Dliteanas pinsin 19 (903)
5 -
(%) Glans6chmhainni le dliteanas pinsin 112,202
g
o) Caipiteal agus ctlchiste
8 Scairchaipiteal glaoite 23 38
Ranniocaiocht chaipitiail 24 111,739
Cuntas brabuis agus caillteanais 25 425
Cisti scairshealbhora — gnathscair 26 112,202

Thar ceann an Bhoird
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2014 8

Nobta €000 g

s

S6cmhainni Seasta %
Séchmhainni airgeadais 1 111,739 =
2

S6chmhainni Reatha ('7)
Féichitinaithe 13 38 =
Airgead sa bhanc agus ar laimh 216 8
T

254 <

Creiditnaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhéin 14 (216) E
Glanséchmhainni reatha 38 X
8

«n

&

Iomlan na séchmhainni liide dliteanais reatha 11,777 =
@)

Glans6chmhainni 111,777 é
[ ©

:“_§

. e ., . C
Caipiteal agus culchiste 8
Scairchaipiteal glaoite 23 38 0
Ranniocaiocht chaipititil 24 111,739 T
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0 don tréimhse on gcorpru ar an 29 Lunasa 2014 go dti 31 Nollaig 2014
o
<
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< Noéta €000
i
% Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchéin 20 3,315
'_
o
=) Toradh ar infheistiocht agus fonamh a dhéanambh ar airgeadas
c'7) Us infhaighte agus ioncam cosuil leis 92
<=(' Us a iocadh )
3
< 90
o
<
E Caiteachas caipitiuil
— focaiochtai le sochmhainni seasta inldimhsithe a fhail (2,820)
s focaiochtai le réadmhaoin infheistiochta a fhail (309)
8 Faltais 6 dhitscairt sochmhainni seasta inlaimhsithe 12
£ Faltais 6 dhitscairt réadmhaoine infheistiochta 8,148
= -
O 5,031
(]
o
& Maoinit
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8
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Notai ar na Raitis Airgeadais
mar chuid de na rditis airgeadais

1. Corpra Ghripa na Sionainne
Déanadh corprt ar Ghripa na Sionainne cpt ar an 29 Linasa 2014 tar éis achti Acht um Aerfoirt Stdit (Gripa na Sionainne), 2014
(“Acht Ghriapa na Sionainne”).

Ar an 5 Mean Fomhair 2014, aistriodh Ginéireacht na scaireanna go 1éir ag an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe, in Udards
Aerfort na Sionainne cpt (“Aerfort na Sionainne”) agus Fiontair Thrachtala na Sionainne Teoranta (Cuideachta Forbartha Aerfort
Neamhchustaim na Sionainne roimhe seo) (ata ag tradail mar “Maoin Trachtala na Sionainne”), chuig Gripa na Sionainne cpt
(“Grupa na Sionainne”). Bhi fordil in Acht Ghripa na Sionainne nach mbeadh aon chomaoin inioctha le Gripa na Sionainne
maidir le scaireanna dilsithe do Ghripa na Sionainne. Tugtar imline i N6ta 8 ar shonrai cuntasaiochta éadéla chomaoine. Déanadh
athchlart ar Aerfort na Sionainne mar chuideachta teoranta ar an 5 Eanair 2015 agus déantar tagairt anois air mar Udaras Aerfort
na Sionainne Teoranta.

2. Comhdhlatha

T4 an scairchaipiteal iomlédn ag an gCuideachta a eisiodh coimeédta go féinteach ag an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe.

Déanann raitis airgidis an Ghripa comhdhlatha ar raitis airgeadais Ghripa na Sionainne agus gach ceann dé fhochuideachtai
faol mar ata sonraithe i Nota 11. Da bhri sin, is torthai comhdhluite iad na rditis airgeadais seo de chuid Ghripa na Sionainne cpt,
Udarés Aerfort na Sionainne Teoranta agus Fiontair Thrachtdla na Sionainne Teoranta, in éineacht le torthai dha fhochuideachta
Fhiontair Thrachtala na Sionainne Teoranta, Caisledn Coisire agus Oidhreacht na Sionainne Teoranta (‘Oidhreacht na Sionainne’)
agus Muirine Ghaéilin Chill Rois Teoranta, don tréimhse 6n déta corpraithe go dti 31 Nollaig 2014.

I ndiaidh don Bhord Stitrtha athbhreithnit a dhéanamh ar Ghripa na Sionainne cpt socraiodh an data deiridh cuntasaiochta ag

an 31 Nollaig 2014 agus go bliantuil ina dhiaidh sin. Tagann seo leis na datai deireadh bliana a bhain le fochuideachtai na Cuideachta
roimhe sin (Udarés Aerfort na Sionainne agus Maoin Trachtala na Sionainne).

3. Laimhdeachas - oibriochtai leantnacha

2014

€000

Gniomhaiochtai aerloingseoireachta agus trachtala 12,772
Bainistiocht agus forbairt réadmhaoine trachtéla 5,044
Gniomhaiochtai turaséireachta 3,332
Laimhdeachas iomlan — gniomhaiochtai leantinacha 21,148

Eirionn ldimhdeachas iomlén an ghripa i bPoblacht na hEireann. Ni sholdthraitear anailis dheighilteach ar na torthai toisc go
mbeadh a leithéid d’fhaisnéis a nochtadh, i dtuairim na stitrthéiri, dochrach do leasa an Ghrupa.

4. Faisnéis reachtiil agus eile
Tugtar an brabus ar ghnath-ghniomhaiochtai roimh chdin i ndiaidh an mhuirir/(creidmheasa):

2014
€000

Luach saothair an initchéra
- iniachoireacht ar rditis airgeadais 85
- t4illi maidir le comhlionadh canach 15
- seirbhisi eile -
100
Dimheas 1,162
Amtuchadh ar dheontais chaipitil (116)

Ciosoireachtai léasa oibritichéin 133
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NOTAI AR NA RAITIS AIRGEADAIS - ar lean

4. Faisnéis reachtuil agus eile - ar lean
Lion foirne agus costais an Ghrapa

2014
€000
P4 agus tuarastal 7,455
Costas leasa shoisialaigh 846
Costais phinsin 527
Costais eile foirne 252
9,080

Airitear sna costais phinsin thuas creidmheas de €48,000 maidir le scéim phinsin le sochar sainithe (N6ta 19).

Ba é seo a leanas mednlion na bhfostaithe seachtainitla i rith na tréimhse:

2014
Oibriochtai agus riarachan 337
Trachtéla 95
Maoin 29
461

Airitear sna mednuimhreacha thuas 17 coibhéisi lanaimseartha, ata fostaithe ag fochuideachta de chuid an Ghripa, a ndéanann
an Grupa ctiiteamh iomlan ar a chostas.

Luach saothair stidrthéra don tréimhse ceithre mhi 6n gcorpra

2014
€

Luach saothair stidrthéra don tréimhse:
Tailli 36,600
Luach saothair eile (ar a n-airitear ranniocaiocht phinsin) 124,044
160,644

Airithe i luach saothair eile t4 luach saothair an Phriomhoifigigh Fheidhmitichdin agus na stitrthéiri a d'ainmnigh Comhdhail
na gCeardchumann le hionadaiocht a thabhairt do na fostaithe ar an mBord agus ar cheap an tAire lompair, Turaséireachta agus
Spéirt ag éiri as a ngnathchonarthai fostaiochta.
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T4 na suimeanna a iocadh le stitirthéiri tugtha de réir an Chéid Chleachtais maidir le Riald Chombhlachtai Stait agus Achtanna na
gCuideachtai, 1963 go dti 2013, tugtha thios. D’fhreastal na stitrthdiri seo a leanas ar an mBord 6n data ar déanadh corpra ar
Ghrupa na Sionainne cpt (29 Linasa 2014) agus is ionann na méideanna thios agus an luach saothair a iocadh maidir leis an
tréimhse sin.

2014
€

Tailli don tréimhse
Rose Hynes 7,200
Joe Buckley 4,200
Tony Brazil 4,200
Tom Coughlan -
Pat Dalton 4,200
Michael Leydon 4,200
Kevin McCarthy 4,200
Kathryn O’Leary Higgins 4,200
Liam O’Shea 4,200
Neil Pakey -
Do sheirbhisi mar stiarthoéir le linn na tréimhse 36,600
Luach saothair eile (ar a n-airitear ranniocaiochtai pinsin) 124,044

160,644




NOTAI AR NA RAITIS AIRGEADALIS - ar lean

4. Faisnéis reachtuil agus eile - ar lean
Go comhiomlan, déanadh ctiteamh le baill an Bhoird as caiteachas taistil as poca agus caiteachais d4 leithéid i rith na tréimhse
maidir le seirbhisi mar stitirthoéir, faisnéisithe de réir an Chéid Chleachtais maidir le Riald Chomhlachtai Stait, de €5,757 ar fad.

Ni airitear i gcostais ns stitrthoéiri thuas costais an Phriomhoifigigh Fheidhmidchdin. Tugtar iad seo sa bhfondta faoi bhun luach
saothair an Phriomhoifigigh Fheidhmitchdin.

Solathraitear thios luach saothair an Phriomhoifigigh Fheidhmitchdin, tugtha de réir threoirlinte infheidhmithe an rialtais maidir
le socruithe luach saothair Phriomhfheidhmeannaigh Chomhlachtai Trachtéla Stait:

2014
€
Taille stitrthéra -
Buntuarastal 53,701
Sochair eile inchanach 5,391
Ranniocaiochtai pinsin 18,796
77,888

Baineann na méideanna thuas leis an tréimhse 6 chorprt Ghripa na Sionainne cpt go dti data deiridh na tréimhse.

Tugtar luach saothair iomldn an Phriomhoifigigh Fheidhmitchéin don bhliain iomlédn 2014 sa tabla thios:

2014
€
Buntuarastal 174,530
Sochair eile inchédnach 15,464
Ranniocaiochtai pinsin 91,875
281,869

Is ionann na ranniocaiochtai pinsin thuas agus fabhrt maidir le ranniocaiochtai pinsin nach bhfuil ioctha f6s, a mbaineann
€30,789 de le 2013 6n déta ceapachdain agus baineann €61,086 de 2014.

Ba é iomlan na gcostais ghné nd €5,494, nach bhfuil dirithe sna suimeanna a thugtar thuas. Nior iocadh aon phd i gcoibhneas le
feidhmiocht leis an bPriomhoifigeach Feidhmitchdin maidir leis an tréimhse dar crioch 31 Nollaig 2014.
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5. Us infhaighte agus ioncam costiil leis

2014

€000

Us eile infhaighte agus ioncam cosuil leis 92
6. Us inioctha agus muirir chomhchostila

2014

€000

Us bainc infoctha 2

Glanchostas airgeadais ar scéim phinsin (N6ta 19)




NOTAI AR NA RAITIS AIRGEADAIS - ar lean

7. Cain ar bhrabus ar ghnath-ghniomhaiochtai

2014
€000

Cain Reatha:
Cain chorparaide — Eire 162
Creidmheas canach iarchurtha (Néta 18) 7
Muirear iomlan canach 169

Tosca a chuaigh i gcion ar mhuirear canach don tréimhse
T4 an chain mheastnaithe don tréimhse nios isle na an rata caighdeanach cénach corparaide i bPoblacht na hEireann de 12.5%.
Minitear na difriochtai thios:

2014

€000

Brabts ar ghnath-ghniomhaiochtai roimh chéain 769
Brabus ar ghnath-ghniomhaiochtai roimh canach méadaithe faoi rata caighdednach

cénach corpardide i bPoblacht na hEireann de 12.5% 96

Iarmhairti:

Litntais chaipitil sa bhreis ar dhimheas (240)

Céin ar ioncam ag rata nios airde 71

Costais nach bhfuil aisbhainteach chun criche cdnach agus difriochtai eile ama 246

Eile (11)

162

Ar an 31 Nollaig 2014, bhi sochmhainn chénach iarchurtha de €5.8 millitin nach raibh aitheanta, ag éiri maidir le lintais chaipitil
agus caillteanais chdnach neamhusdidte.

8. Aistrit sochmhainni agus dliteanais ar chorpria Ghripa na Sionainne cpt

Faoi mar atd san imline a thugtar i Néta 1, fuair Gripa na Sionainne cpt scairchaipiteal iomlan eisithe Udards Aerfort na Sionainne
agus Maoin Trachtéla na Sionainne, tri ranniocaiocht chaipitil, le feidhm 6n 5 Medn Fomhair 2014. Tugtar cuntas ar an idirbheart
mar éaddil faoi FRS 6 “Eadédlacha agus Cumaisc”.

Tugtar achoimre ar ghlanséchmhainni na gcuideachtai seo agus a luach céir ag data na héaddla anseo thios:
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Luach de Coigearta Luach céir
réir na leabha ar luach coir don Ghrapa
€000 €000 €000
S6chmhainni inldimhsithe 44 391 44,391
Maoin infheistiochta 65,654 65,654
S6chmhainni airgeadais 738 738
Stoc 1,995 1,995
Féichitinaithe 8,254 8,254
Airgead tirim agus coibhéis airgid 19,435 19,435
Creidiunaithe (23,174) (23,174)
Soléthairti le haghaidh dliteanais agus caiteachais (3,788) (990) (4,778)
Glandliteanais phinsin (887) (887)
Cdin iarchurtha ar dhliteanais phinsin 1 1
Glans6chmhainni 112,729 (990) 111,739
Comaoin
Airgead tirim -
Comaoin Iomlan -
Ranniocaiocht Chaipititil 111,739
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8. Aistritt sochmhainni agus dliteanais ar chorpri Ghriipa na Sionainne cpt - ar lean

D’fhéach an Bord Stitrtha ar chuntas a thabhairt ar éaddil na scaireanna in Udaras Aerfort na Sionainne agus Maoin Tréachtala
na Sionainne 6 thaobh na Cuideachta agus an Ghripa de. Toisc gur aistriodh na scaireanna sa dé aondn, a fuair Gripa na
Sionainne, gan aon chomaoin, caitear leis an aistriti ar na scaireanna mar ranniocaiocht chaipititil.

D'théach an Bord Stitrtha ar luach coir na scaireanna in Udaras Aerfort na Sionainne agus Maoin Trachtéla na Sionainne. Chun
criche comhdhluthaithe, is é an difriocht idir chomaoin a iocadh (.i. ranniocaiocht chaipitil a fuarthas) agus luach céir na
nglanséchmhainni a fuarthas in Udarés Aerfort na Sionainne agus Maoin Trachtala na Sionainne né naid agus mar sin ni éirionn

aon dea-thoil ar an ngnéthachan chun criche comhdhltathaithe.

Is ionann an coigeartt ar luach coir thuas agus solathairti maidir le maoin dochraideach agus solathairti seirbhise.

9. S6chmhainni Seasta Inlaimhsithe

Tailte agus Foirgnimh Maoin Eile agus Gléasra,
Coimpléacsanna Aerphdirce- Thuraséi- Infreastruchtir Daingnedin Obair ar
Aerstaisitin anna reachta Ginearalta agus Feisteas Sial Iomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Aistrit séchmhainni (N6ta 8) 10,289 16,334 22,450 20,038 13,937 1,318 84,366
Breiseanna - - - - 63 2,757 2,820
Ditscairti - - - (572) (40) - (612)
Aistruithe 238 552 21 1 136 (1,058) -
Ag deireadh na tréimhse 10,527 16,886 22,471 19,577 14,096 3,017 86,574
Dimheas
Aistriti schmhainni (Néta 8) 1,136 1,360 17,575 14,526 5,378 - 39,975
Muirear don tréimhse 151 277 116 138 480 - 1,162
Diuscairti - - - (572) (25) - (597)
Ag deireadh na tréimhse 1,287 1,637 17,691 14,092 5,833 - 40,540
Glanluach de réir na leabhar
Ag an 31 Nollaig 2014 9,240 15,249 4,780 5,485 8,263 3,017 46,034
Ag an 29 Lunasa 2014 - - - - - - -
10. Maoin infheistiochta
2014
€000
Grapa
Ag tas na tréimhse -
Aistrit sochmhainni (Néta 8) 65,654
Breiseanna 309
Diuscairti (8,148)
Athluachéil ar ghnétht/(bearnichdan) le linn na tréimhse -
Ag deireadh na tréimhse 57,815

Tugtar maoin infheistiochta an Ghrupa ag luach an mhargaidh faoi mar a bhi ar 31 Nollaig 2014. Tagrann luach an mhargaidh
don ‘mhéid measta ar ar chéir maoin a aistrit ar an data luachdla idir ceannaitheoir toilteanach agus dioltéir toilteanach in
idirbheart ar neamhthuilleamai tar éis margaiochta ceart a dhéanamh, mar a raibh gach pdirti ag feidhmiu le heolas, go ciallmhar
agus gan éigeantas’.

Rinne an bhainistiocht luachail ar an bpunann maoine infheistiochta roimh an aistrithe agus ag an 31 Nollaig 2014. Agus iad ag
teacht ar an luachail seo, thog an bhainistiocht ceann den athbhreithnit deisce ar phunann maoine Mhaoin Trachtala na Sionainne
a déanadh i Nollaig 2013, ar diriodh comhairle 6 shaineolaithe seachtracha luachéla ann. Agus an athbhreithnit seo & dhéanamh,
cuireadh gach foirgneamh agus talamh i leith luach faoi mhodh samhail-bhunaithe mar ar cuireadh luachanna i bhfeidhm ar fud
na punainne, ag t6gail ceann de shonrai an mhargaidh agus idirbhearta inchompardaide. Cuireadh na luachanna i bhfeidhm de
réir lathair, méid, cinedl, Gsaid, tiondntacht agus riocht na maoine, faoi mar a sholathair Maoin Trachtala na Sionainne iad.
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10. Maoin infheistiochta - ar lean

Bhain an bhainistiocht Gsdid as saineolaithe inmhednacha luachala agus nuashonra & dhéanamh ar an luachail seo ar an 31 Nollaig
2014, ag ionchorpru eolais ar riocht reatha an mhargaidh. Léirionn luachéil na bainistiochta, nuair is cui, na tionéntachtai agus
na foluntais atd ann agus an saolré Usaideach ata fagtha ag an réadmhaoin. Léirionn an luachail freisin straitéis maoine na
cuideachta, ar a n-diritear ditiscairt phleanailte agus tionscadail infheistiochta caipitil.

Ta an bhainistiocht sésta gurb ionann agus €57.815 millitin luach margaidh na punainne maoine infheistiochta ar an 31 Nollaig
2014.

11. S6chmhainni airgeadais

2014
€000
Grapa
S6chmhainni airgeadais (a) 738
738
Cuideachta
Leas i bhfochuideachtai — scaireanna ar chostas
Scaireanna ar chostas (b) 111,739
111,739

(a) S6chmhainni airgeadais
Tagann séchmhainni airgeadais an Ghripa i gceist as na comhaontuithe suntasacha seo a leanas:

Ta fochuideachta an Ghripa, Maoin Trachtala na Sionainne, mar phdirti i gcomh-shocra d’fhorbairt na bhfoirgneamh oifige. Mar
thoradh ar an infheistiocht de 20 acra taltin, fuair Maoin Trachtéla na Sionainne céatadan den ioncam a thiocfaidh as an bhforbairt.

Ina theannta sin, td comhaontt ag Maoin Trachtala na Sionainne maidir le diol maoine ina bhfuil ceart aige ar chéatadan de chios
sa todhchai do thréimhse 39 bliain. T4 an schmhainn amuchta thart théarma an chomhaontaithe.

(b) Leas i bhfochuideachtai — scaireanna ar chostas

Ta na priomh-fhochuideachtai agus na cuideachtai gaolmhara liostdilte thios.

% Uinéireachta  Oifig
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Ainm Nadar an Ghné Scairchaipitil Chlaraithe
Fochuideachtai

Udaras Aerfort na Oibriocht Aerfort na Sionainne (tradail) 100% Aerfort na Sionainne,
Sionainne Teoranta Sionainn, Co. an Chlair
Fiontair Thrachtéla Bainistiocht agus forbairt na punainne 100% Aerfort na Sionainne,
na Sionainne Teoranta réadmbhaoine trachtala (tradail) Sionainn, Co. an Chléir

(ag traddil mar Mhaoin
Trdchtala na Sionainne)

Coisir Chaislean na Sionainne Oibrit fhéastai mednaoiseacha agus 100% (indireach) Caisledn Bhun Raite,
agus Oidhreacht Teoranta oicheanta traidisitinta agus bainistit nithe Bun Raite, Co. an Chlair
(ag traddil mar Oidhreacht oidhreachta is diol spéise le turaséiri (tradail)

na Sionainne)
Muirine Ghéilin Chill Rois Teoranta Cuideachta dhiomhaoin 100% (indireach) Sionainn, Co. an Chléir
Cuideachtai Gaolmhara

Leathanbhanda na Forbairt leathanbhanda réigitinach (tradail) 20% Mill House, Sraid Anrai,
Sionainne Teoranta Luimneach
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12. Stoc %
2014 o
€000 5
Grupa E_g
Earrai le hathdhiol 1,500 <
Stoc cothabhéla agus tomhaltain 250 %
3
1,750 @
3
Ni raibh difriocht suntasach idir costas athsholathair stoic agus a luach anonn. <
o
13. Féichitinaithe 2
2014 e
€000 2
. =
Gruapa ()]
Féichitnaithe traddla 4,883 =
Féichitnaithe eile 1,948 8
<
oC
6,831 <
D
'_
2014 =
o
€000 C;Jl
Cuideachta ©
Féichitnaithe eile 38 S
O
3
38 =3
©
:‘._§
. . . . . . ,o C
14. Creiditnaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain %
2014 m
€000 T
; 3
Gruapa @
Creiditnaithe tradala 1,285 T
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 15,020 '_.
PAYE/PRSI 582 g
CBL 1,250 £
Céin chorparaide 168 5
Deontais caipitil iarchurtha (N6ta 16) 333 ()
g
18,638 g
=
0)
Creiditnaithe maidir le cain agus leas s6isialach 2,000
2014
€000
Cuideachta
Suimeanna dlite d’fhochuideachta 216
216

Ta na suimeanna até dlite d’fhochuideachtai neamhurraithe, saor 6 Us, inaisioctha ar éileamh agus baineann siad le haisioc dlite
maidir le céin.
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%:) 15. Creiditnaithe: asuimeanna dlite tar éis nios mé6 né bliain amhain

(@) 2014
E €000
&) Grupa

< Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 404
(£ Deontais caipitil iarchurtha (N6ta 16) 4,243
=

n 4,647
o]

O]

<

% 16. Deontais caipitil iarchurtha

E 2014
= €000
|::> Faighte

() Alstrit ar chorpra an Ghrapa 12,954
<=EI Faighte i rith nabliana -
3

é Ag deireadh na tréimhse 12,954
& -
)

'_

; Amtichadh

= Alstrit ar chorpra an Ghrapa 8,262
C;l) Amuchadh 116
8

= Ag deireadh na tréimhse 8,378
O I
%)

S

(o)

]

% Ag deireadh na tréimhse -
8

<

m

§

z Glanluach de réir na leabhar ag deireadh na tréimhse 4,576
e

[0)

c

<

m ) . o 3. .

5 Airithe i gcreiditnaithe:

(%) Creiditnaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhdin (N6ta 14) 333
g Creiditinaithe: suimeanna dlite tar éis nios mé na bliain amhéin (N6ta 15) 4,243
g

6 4,576
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17. Solathairti le haghaidh dliteanais agus caiteachais

Tiomantais Solathar Tiomantais Iomlan
Eile dhochraideacha féinarachais phinsin 2014
€000 €000 €000 €000 €000

Grupa
Ag tUs na tréimhse - - - - -
Aistria 59 2,266 1,470 983 4,778
Suimeanna socraithe - - (88) - (88)
Athbhreithnit ar sholathar - - (202) 161 (41)
Ag deireadh na tréimhse 59 2,266 1,180 1,144 4,649

Airithe sna soléthairti le haghaidh dliteanais agus athruithe td suimeanna i dtaobh cheanglais dhochraideacha léasa agus seirbhise,
solathar do chostais dli agus suimeanna d’éilimh tuairiscithe agus ionchasacha faoin gclar féindrachais ata 4 fheidhmiua ag Aerfort
na Sionainne. Ta solathar déanta d'oibleagdid an Ghripa maidir le scéimeanna pinsin IASS agus ARSSS. Is ionann na suimeanna
taifeadta agus meastachdn is fearr na stiarthoéiri ar an geaiteachas ata riachtanach leis na hoibleagaidi iomchui a réiteach.

18. S6chmhainn canach iarchurtha

2014
Grupa €000
Bainteach le pinsean
Aistria ar chorpra an Ghrapa 11
Ag éirf maidir le hathruithe i mbonn tuisceana achtuireacha 25
Muirear ar chuntas brabuis agus caillteanas (N6ta 7) (7)
Ag deireadh na tréimhse (Nota 19) 129

19. Sochar scoir

Feidhmionn an Gripa roinnt scéimeanna pinsin, ar a n-diritear ranniocaiochtai sainithe agus scéimeanna le sochar sainithe
araon. Tugtar imline thios ar mhionsonrai na scéimeanna até ag feidhmiu ar fud an Ghripa. Ta an Grapa tar éis cuntas a thabhairt
ar shochar scoir faoi scéimeanna le scochar sainithe de réir FRS 17 “Sochar Scoir”.

Rinne Udaras Aerfort na Sionainne dha scéim phinsin a fheidhmid thar ceann a fhostaithe i rith 2014:
a)  Scéim ranniocaiochtai sainithe — Scéim Aoislitintais Aerlinte Eireann (Fostaithe Gineardlta)
b)  Scéim phinsin le sochar sainithe — Scéim Fhorliontach Aoislitintais Aer Rianta

a) Scéim ranniocaiochtai sainithe - Scéim Aoislitintais Aerlinte Eireann (Fostaithe Gineardlta)

Suas go dti 31 Nollaig 2014, bhi Udaras Aerfort na Sionainne (“Aerfort na Sionainne”) (“an Chuideachta”) rannphéirteach i Scéim
Aoislitintais Aerlinte Eireann (Fostaithe Ginearalta) (‘IASS’), le formhér d’fhostaithe na Cuideachta ina mbaill den scéim seo.
Toisc gur scéim ilfhostoiri atad sa scéim seo, tugann Aerfort na Sionainne agus Gripa na Sionainne cuntas ar an scéim mar scéim
ranniocaiochta sainithe. Is iad primhbhaill na bhfostéiri san IASS na Aer Lingus, daa cpt (“daa”) agus SR Technics (até tar éis
éiri as tradail).

Déantar na sochair agus na ranniocaiochtai a shainiu laistigh de rialacha IASS. Socraitear na sochair a bhionn le hioc tri thagairt
don tuarastal deireanach agus t4 an IASS cldraithe mar scéim phinsin le sochar sainithe leis an mBord Pinsean. Mar sin féin,
faoin ngniomhas iontaobhais atd ag rialt na scéime, t4 gnath-ranniocaiochtai sainithe don fhostai agus don fhost6ir araon ag
rata 6.375% den tuarastal inphinsin. Ni féidir éagstlacht a bheith le ranniocaiochtai an fhostéra gan toilit gach fostoir
rannphdirteach, pé i gcés uireasa no eile.

Ar an 31 Nollaig 2012, chuaigh Aerfort na Sionainne i mbun comhaontaithe aistrithe (“an Comhaontd um Aistria Gnd”) leis an
daa cpt le haistrit a dhéanamh ar oibriochtai, sochmhainni agus dliteanais dirithe an ghné a bhi ag daa cpt chuig Udaras Aerfort
na Sionainne, de bhun Acht um Aerfoirt an Stait 2004. Faoi théarmai an Chomhaontaithe Aistrithe Gné, méa aontaionn an daa ar
shocri maidir le haon duine den 246 fostai a d’aistrigh chuig Aerfort na Sionainne ar an 1 Eandir 2013 (“Baill IASS na Sionainne”),
ta dualgas ar an daa maoinit a dhéanamh ar an méid sin den socrt a bhaineann le teidliocht IASS chomh fada agus a bhaineann
sé le seirbhis Bhaill IASS na Sionainne roimh 31 Nollaig 2012 agus té dualgas ar Aerfort na Sionainne maoinit a dhéanamh ar an
méid a bhaineann le haon tréimhse ina dhiaidh sin.
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NOTAI AR NA RAITIS AIRGEADAIS - ar lean

19. Sochar scoir - ar lean

Mar thoradh ar théarmai agus coinniollacha an Chomhaontaithe Aistrithe Gno, t4 an grapa tar éis taifead a dhéanamh, mar
chostas, ar chostas ranniocaiochtai seasta bliantila na Cuideachta de €200,672 leis an IASS maidir le fostaithe aistrithe da seirbhis
don tréimhse ceithre mhi dar crioch 31 Nollaig 2014. T4 an muirear taifeadta mar mhuirear laistigh de chostais pharolla.

I rith 2014, lean an daa agus Aer Lingus, in éineacht lena gceardchumann faoi seach, le bheith rannphdirteach i gcainteanna
leantnacha le comhréiteach a fhail maidir le maoinit sochar seirbhise roimhe seo ar bhealach inar féidir sochair phinsin a
sholdthar maidir le seirbhis sa todhchai. I ndiaidh Mholtai na Cuirte Oibreachais i 2013, agus téarmai agus tionchar mholadh
Iontaobhas IASS go luath i 2014 ar Mholtai sin na Cuirte Oibreachais, bunaiodh Painéal Saineolaithe le hinitichadh a dhéanamh
ar conas a fhéadfai réiteach deireanach a fhail ar cheisteanna caidrimh thionsclaioch a bhaineann leis an scéim. Cé gur baineadh
comhréiteach amach idir Aer Lingus agus a cheardchumainn, nior baineadh aon chomhaontt amach idir na fostaithe eile agus a
gceardchumainn.

Mar thoradh ar sin, chuaigh Iontaobhaithe an IASS ar aghaidh le hiarratas in éineacht le togra maoinithe, faoi Alt 50 d’Acht na
bPinseean 1990, don Udards um Pinsin, ina raibh reo ar IASS i gceist do sheirbhisi sa todhchai, gan aon fhabhri sa todhchai, gan
aon athluachdil sa todhchai, go mbainfi as neamh-chomhordt agus go mbeadh gearradh 20% ar shochair fhabhraithe. Théinig
an t-iarratas Alt 50 seo i bhfeidhm ar an 31 Nollaig 2014.

On 1 Eanair 2015, thosaigh Udards Aerfort na Sionainne ag feidhmit scéime ranniocaiochta pinsin sainithe maoinithe go
hinmhednach d'thostaithe dirithe, ‘Scéim Ranniocaiochta Sainithe um Choigilt ar Scor SAA. Tugadh ballraiocht go huathoibrioch
do bhaill IASS na Sionainne, a bhi ina mbaill den IASS roimhe seo, den scéim ranniocaiochta pinsin sainithe a cuireadh ar bun le
déanai.

b) Scéim phinsin le sochar sainithe — Scéim Fhorliontach Aoislitintais Aer Rianta

Is baill de scéim phinsin le sochar sainithe atéd 4 theidhmiu ag an daa iad fostaithe 4irithe den Chuideachta, Scéim Fhorliontach
Aoislitintais Aer Rianta (“ARSSS”). Faoin gComhaontt Aistrithe Gno, aistriodh an glandliteanas in aon scéim phinsin a bhaineann
le fostaithe Aerfort na Sionainne chuig an gCuideachta ar an 31 Nollaig 2012.

Tugann Aerfort na Sionainne agus Gripa na Sionainne cuntas ar an scéim seo mar scéim le sochar sainithe. Bhi an scéim seo
calctha ar an 31 Nollaig 2012. D’¢éirigh Aerfort na Sionainne as a bheith ina fhostéir rannphdirteach san ARSSS, d’ainneoin go
mbeidh ar Aerfort na Sionainne ranniocaiochtai a dhéanamh i gcénai leis an ARSSS md agus nuair a éilionn na hlontaobhaithe a
leithéid.

Socraionn achtuire cailithe na ranniocaiochtai ar bhonn luachala gach tri bliana.

Rinne Mercer, an gnélacht neamhspleach d’achtuiri céilithe go gairmitil, meastinu achttirach ar an scéim nuair a bunaiodh an
Grupa agus ar an 31 Nollaig 2014, chun criche cuntasaiochta éadala agus d'fhonn nochtuithe FRS17 a ullmhi. Rinne an t-achtuire
séchmhainni agus dliteanais na scéime agus na gluaiseachtai gaolmhara a bhain lena fostaithe a leagan ar an gCuideachta.

Tugann an tébla seo a leanas achoimre ar na priomhbhoinn tuisceana ar glacadh leo maidir leis an scéim le sochar sainithe.
Socraiodh na boinn tuisceana, ar a n-diritear an rata sochair fadtéarmach a bhfuiltear ag suil leis ar shéchmhainni, ar chomhairle
achtuaire na cuideachta.

Boinn tuisceana
Ba iad seo a leanas na boinn tuisceana airgeadais a tséideadh le dliteanais sochair scoir faoi FRS 17 a dhéanamh amach:

2014
Réta lascaine 2.30%
Réata boilscithe praghasanna 1.75%
Rata ardaithe tuarastal 1.75%
Réta ardaithe do phinsin iarchurtha 1.75%
Ionchas saoil do bhaill fireann 6 aois 65 ar thdbla bdsmhaireachta iarscoir a tisdidtear le hoibleagdidi sochair a shocrii do:
Baill reatha gniomhacha agus iarchurtha ag dul ar scor ag aois 65 i gceann 25 bliana 25.6
Baill reatha pinsinéara ag aois 65 faoi lathair 22.8
ITonchas saoil do bhaill baineann 6 aois 65 ar thdbla bdsmhaireachta iarscoir a isdidtear le hoibleagdidi sochair a shocrii do:
Baill reatha gniomhacha agus iarchurtha ag dul ar scor ag aois 65 i gceann 25 bliana 27.7
Baill reatha pinsinéara ag aois 65 faoi lathair 25.6

Ta an réata lascainithe de 2.3% bunaithe ar Bhannai Réataithe Corpardide AA a cheaptar a bheith oiriinach do thréimhse dhliteanais
na scéimeanna
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19. Sochar scoir - ar lean
i) Suimeanna aitheanta ar an gcldr comhardaithe

Luach reatha na n-oibleagaidi
Luach coir sochmhainni de chuid an phlean

Easnamh i scéim phinsin
S6chmhainn chénach iarchurtha (N6ta 18)

Glaneasnamh
ii) Athrii ar shochmhainni de chuid an phlean

Luach coir shéchmhainni de chuid an phlean a aistriodh chuig an nGrapa (No6ta 8)
Tortha a bhfuiltear ag stil leis ar shochmhainni de chuid an phlean

Gnéthachdin achttireacha ar shéchmhainni de chuid an phlean

Ranniocaiochtai an fhostéra

Ranniocaiochtai na mball

Leasa a focadh

Luach coir shéchmhainni de chuid an phlean ag deireadh na tréimhse

iii) Athru ar oibleagdidi sochair

Luach coir dhliteanais na scéime aistrithe chuig an nGrapa (No6ta 8)
Costas seirbhise reatha

Costas Uis

Ranniocaiochtai na mball

Caillteanais achtuireacha

Leasa a iocadh

Gnothachan chiorrichain

Luach reatha na n-oibleagaidi sochair ag deireadh na tréimhse

iv) Comhphdirteanna an chostais pinsin

Suimeanna aitheanta sa chuntas brabtiis agus caillteanais

Costas seirbhise reatha

Costas uis

Tortha a bhfuiltear ag stil leis ar sh6chmhainni de chuid an phlean
Gnéthachan chiorrichdin

Creidmheas iomlédn aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais

Anailis ar shuimeanna aitheanta sa rditeas ar iomldn na ngnoéthachan agus na geaillteanas
Caillteanas achtuireach aitheanta ldithreach

Costas iomldn pinsin aitheanta sa réiteas ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta

Méid carnach na gcaillteanas achtuireach aitheanta laithreach

2014
€000

2,701
(1,669)

1,032
(129)

903

2014
€000

1,585
21
46
14
14

(an

1,669

2014
€000

2,472
24

28

14
246
(n
(72)

2,701

2014
€000

24

28
21
(72)

(41
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19. Sochar scoir - ar lean

v) Sochmhainni de chuid an phlean 2014
S6chmhainni de Céatadan de Tortha a bhfuiltear ag suil
chuid an phlean shéchmhainni leis ar shochmhainni
€000 an phlean de chuid an phlean %
Gnathscaireanna - - -
Bannai 593 35.5 2.3
Maoin 30 1.8 2.3
Airgead tirim 1,046 62.7 2.3
1,669 100 2.3

Le forbairt a dhéanamh ar an toradh fadtéarmach a bhfuiltear ag stil leis an shéchmhainni an phlean d’fhéach an chuideachta
ar leibhéal reatha an toradh a bhfuiltear ag stil leis ar infheistiochtai saor 6 riosca (bannati rialtais go priomha), ar leibhéal stairitil
an riosca bhisigh a bhaineann le haicmi eile séchmhainni a ndearna an punann infheistiocht iontu agus ar na hionchais ar
thoradh 6 gach aicme séchmhainne sa todhchai. Déanadh an toradh ionchasach maidir le gach aicme séchmhainne a mheas
ansin bunaithe ar leithdhaileadh séchmhainne na scéime le forbairt a dhéanamh ar rata sochair fhadtérmach ar bhonn tuisceana
séchmhainne don phunann.

vi) Stair choigeartuithe taithi

2014
€000
Luach coir séchmhainni scéime 1,669
Luach reatha dhliteanais scéime (2,701)
Glaneasnamh (1,032)
Difriocht idir sochar ionchasach agus fiorthuairiscedn ar shochmhainni (€°000) 46
Léirithe mar chéataddn de shochmhainni scéime 2.8%
Athruithe ar bhonn tuisceana achtuireacha (€000) (246)
Léirithe mar chéataddn de dhliteanais scéime 9.1%
Gnoéthachain agus (caillteanais) 6 thaithi ar dhliteanais scéime (€000) -
Léirithe mar chéataddn de dhliteanais scéime -
Suim iomléan aitheanta sa rditeas ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta (€°000) (200)
Léirithe mar chéataddn de dhliteanais scéime 7.4%
vii) Suimeanna eile faisnéisithe riachtanach €000
Ranniocaiochtai a bhfuiltear ag suil leis go ndéanfar iad a ioc don phlean le linn na tréimhse
bliantula ag tosu i ndiaidh an data don chléar chomhordaithe 42

Bhi Maoin Trachtala na Sionainne (“an Chuideachta”) ag feidhmiu scéime pinsin le sochar sainithe suas chuig data an aistrithe chuig
Gripa na Sionainne ar an 5 Medn Fémhair 2014. Suas go dti an data sin, faoi shocru leis an Statchiste, iocadh ranniocaiochtai an
fhostdra agus an fhostai leis an Statchiste agus d’aithin an Chuideachta séchmhainn chistithe iarchurtha ar ionann é agus an séchmhainn
a bheidh le fdil ar ais 6n Statchiste i dtréimhsi sa todhchai. D’aithin an Chuideachta freisin dliteanas ar ionann é agus easnamh
maoinithe do mhéadu ar phinsin iar-scoir. De réir an Acht um Ghripa na Sionainne, aistriodh gach dliteanas, dleacht, oibleagaid agus
cistit (ar a n-diritear méadu ar phinsin agus iocaiochtai forliontacha pinsin) ag éiri as feidhmit na scéime chuig an Aire Post, Fiontar
agus Nudlaiochta ar dhdta an aistrithe. D4 bhri sin, don tréimhse go dti 31 Nollaig 2014, t4 Grpa na Sionainne tar éis cuntas a thabhairt
ar an scéim mar scéim phinsin le sochar sainithe. Gearrtar na hiocaiochtai a dhéantar leis an scéim go bliantuil sna rditis airgeadais
agus don tréimhse dar crioch 31 Nollaig 2014, ba é iomlan an chostais aitheanta na €45,398, nach raibh aon chuid de le hioc ag deireadh
na bliana.

Caitear leis an aistrit ar gach dliteanas, dleacht, oibleagaid agus cistiu (ar a n-dirftear méadu ar phinsin agus iocaiochtai forliontacha
pinsin) chuig an Aire Post, Fiontar agus Nuélaiochta mar ranniocaiocht chaipititil sna réitis airgeadais ag Maoin Trachtala na Sionainne.
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19. Sochar scoir - ar lean <<L()
Feidhmionn Oidhreacht na Sionainne scéim ranniocaiochta pinsin le sochar sainithe d'fhostaithe airithe ata cistithe go |
hinmheédnach. Gearrtar na hiocaiochtai a dhéantar leis an scéim go blianttil sna rditis airgeadais agus don tréimhse dar crioch 5
31 Nollaig 2014, ba é iomlan an chostais aitheanta na €35,718. Is ¢ an méid a bhi dlite ag deireadh na bliana né €23,120. 82
<
(2
20. Reiteach bhrabis oibritchiin le glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain %T:_:
2014 5
€000 3
<
Brabus oibritchdin 689 =
Amtichadh ar dheontais chaipitil (116) 2
Dimheas 1,162 e
Laghdu ar fhéichidnaithe 1,461 E
Laghddu ar stoc 245 ()]
Méadu ar chreiditnaithe 65 <=('
Gluaiseacht ar sholathar (129) 8
Muirear pinsin le sochar sainithe (62) é
5(
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchdin 3,315 =
<
S
21. Réiteach glansreabhadh airgid le gluaiseacht i nglanchisti %
2014 S
€000 o
)
>
Glanchisti ag tds na tréimhse - &
Méadu ar airgead tirim don tréimhse 27,871 g
o
Glanchisti ag deireadh na tréimhse 27,871 @
T
S
S
22. Anailis ar ghlanchisti =
Ag tas Ag deireadh o
na tréimhse Sreabhadh airgid na tréimhse -%
€000 €000 €000 5
w
Airgead sa bhanc agus ar laimh - 27,871 27,871 g
I B B 8
Glanchisti - 27,871 27,871 :
23. Scairchaipiteal glaoite
2014
€000
Udaraithe:
60,000,000 gnathscair de €1 an ceann 60,000
Eisithe:
38,107 gnathscair de €1 an ceann 38

Eisiodh 38,107 gndthscair ar an 29 Linasa 2014. T4 na gnéathscaireanna go 1éir 4 gcoimedd go féinteach ag an Aire Caiteachais
Phoibli agus Athchéirithe.
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24. Ranniocaiocht chaipitiuil

2014
€000

Grupa & Cuideachta
Ag tus na tréimhse -
Ranniocaiocht chaipititil a fuarthas (Nota 8) 111,739
Ag deireadh na tréimhse 111,739

Faoi mar atd san imline i Nota 8, d’fhéach an Bord Stitrtha ar chuntas a thabhairt ar éadail na scaireanna in Udaras Aerfort na
Sionainne agus Maoin Trachtala na Sionainne ¢ thaobh na Cuideachta agus an Ghrapa de. Toisc gur aistriodh na scaireanna sa
da aonén, a fuair Grapa na Sionainne, gan aon chomaoin, caitear leis an aistrit ar na scaireanna mar ranniocaiocht chaipititil 6
thaobh an Ghripa agus na Cuideachta de.

25. Cuntas brabuis agus caillteanais
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2014
€000
Grupa
Ag tas na tréimhse -
Brabus don tréimhse airgeadais 600
Gnoéthachain agus caillteanais achttireacha (200)
Creidmheas canach iarchurtha 25
Ag deireadh na tréimhse 425
Cuideachta
Ag tas na tréimhse -
Brabts don tréimhse airgeadais -
Ag deireadh na tréimhse -
26. Réiteach ar chisti scairshealbhéra
Scairchaipiteal Ranniocaiocht Cuntas brabuis
glaoite chaipitiuil & caillteanais Iomlan
€000 €000 €000 €000
Grapa
Ag tas na tréimhse - - - -
Scairchaipiteal eisithe sa tréimhse 38 - - 38
Ranniocaiocht chaipitiuil a fuarthas sa tréimhse - 111,739 - 111,739
Iomlan na ngnoéthachan aitheanta don tréimhse - - 425 425
Ag deireadh na tréimhse 38 111,739 425 112,202
Cuideachta
Ag tus na tréimhse - - - -
Scairchaipiteal eisithe sa tréimhse 38 - - 38
Ranniocaiocht chaipititil a fuarthas sa tréimhse - 111,739 - 111,739

Iomlan na ngnéthachan aitheanta don tréimhse - - - -

Ag deireadh na tréimhse 38 111,739 - 111,777
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27. Ceangaltais agus culchisti teagmhais
(a) Ceangaltais maidir le Iéas oibritichdin
Ta an Grupa tiomanta cios léasa a ioc go bliantuil a théann in éag mar a leanas:

2014

€000

Laistigh de bhliain amhain 7
Idir bhliain amhain agus dha bhliain 206
Idir dhé bhliain agus ctig bliana 181
Nios mo6 né cuig bliana 56
450

(b) Caipiteal agus ceangaltais eile
Ta luach na n-oibreacha caipititla neamhchriochnaithe ar an 31 Nollaig 2014 faoi chonarthai tégala ag an nGripa measta ag
€1,043,220. Ni bhfuarthas aon Chunamh Deontais le maoinit a dhéanamh ar na ceangaltais chaipitil seo.

(c) Deontas teagmhais

Fuair fochuideachta an Ghripa, Maoin Trachtéla na Sionainne, deontas ¢ Fhailte Eireann i dtreo uasghradd a dhéanamh ar
Chaisledn Ri John mar dhiol spéise do thuraséiri agus beidh an deontas seo le hioc ar ais mura ndéantar coinniollacha airithe a
chomhlionadh. Go dti seo ta na coinniollacha go léir a bhaineann leis an deontas seo comhlionta.

28. Faisnéis a nochtadh maidir le pairtithe gaolmhara

I bpairt le méran aondn eile, déanann an Gripa déiledil i ngnathimeachtai gno leis an Rialtas agus le comhlachtai stdit agus
aondin eile atd in Ginéireacht no6 faoi rialt an Rialtais n6 a bhfuil tionchar suntasach aige orthu. Tarlaionn a leithéid de dhéileail
le réimse leathan aondn ar a n-airitear rialtas lair, Gdarédis &itidla, cuideachtai trachtéla agus cuideachtai neamhthréchtala leathstait
agus institiaidi airgeadais.

Téa an Grupa tar éis leas a bhaint as an dioltine ata in FRS 8 “Nochtadh maidir le Péairtithe Gaolmhara” maidir le fiontraiocht
fhochuideachtai, a bhfuil 100% d4 gcearta vétéla faoi rialt ghriapa. D4 réir sin nil nochtadh sna rditis airgeadais sin ar idirbhearta
le haondin atd 100% in Ginéireacht laistigh de Ghrtpa na Sionainne cpt.

29. Faomhadh ar raitis airgeadais
Rinne an Bord faomhadh ar na rditis airgeadais ar an 25 Marta 2015.
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Enjoy these Great Sﬁannon (Hemtage Ntractlons

Bunratty Castle & Folk Park - Co. Clare

King John’s Castle - Limerick City

Malahide Castle & Gardens - Co. Dublin
Knappogue Castle & Walled Garden - Co. Clare
Dunguaire Castle - Co. Galway

Craggaunowen - Co. Clare shannon HERITAGV

Shannon Heritage, Bunratty Castle & Folk Park, Bunratty, Co. Clare, Ireland
Tel: + 353 (0) 61 360788 Email: reservations@shannonheritage.com
www.shannonheritage.com K ¥
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Biodh do ghnd i lar sli

Biodh do ghno ina chroilar le hais Aerfort na
Sionainne in larthar na hEireann; bi ag caint le
Maoin Trachtala na Sionainne. Ta an mhaoin,
an taithi agus na daoine againn le cabhrt leat
do sprioc trachtala agus do straitéis a
thabhairt i gcrich.

PE AIT IS MIAN LEAT A BHEITH
Tabharfaidh Maoin Trdchtdla na Sionainne ann tu. WWW.SHANNONPROPERTIES.IE



shannonIAsC

IONAD DOMHANDA ,
SARMHAITHEASA AERSPAIS
AGUS EITLIOCHTA

Is ionad barr feabhais aerspais agus eitliochta a bhfuil aitheantas domhanda ata sa tSionainn,
ag freastal ar gach eilimint de shaol ré an aerarthaigh. Is é misean an Larionaid Idirnaisiinta
do Sheirbhisi Eitliochta (IASC) na t6gail agus nearti a dhéanamh ar bhunchloch thionscal
bheoga agus iomaioch go domhanda aerspais in Eirinn, ag teacht i dtir ar neart iomaiochta na
hEireann agus na Sionainne.

Le tuilleadh eolais a fhail maidir lena mbionn ar sidl againn agus cad is féidir linn a dhéanamh do do
chuideachta, téigh chuig ar suiomh gréasdin www.iasc.ie

IASC na Sionainne, Ldrionad do Sheirbhisi Eitliochta Idirndisitinta -
Leandint le cothti agus fds a dhéanamh ar an mbraisle bheoga aerspdis agus eitliochta. WWW.IaSC.dero
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Oifig Chlaraithe Aerfort na Sionainne
An tSionainn
Co. an Chlair

Iniachoir KPMG
Cuntasdiri Cairte
1Plas an Stocaigh
Faiche Stiabhna
Baile Atha Cliath 2

Baincéiri Banc na hfireann
Eastat Tionsclaiochta na Sionainne
An tSionainn
Co. an Chlair

Uimbhir chlaraithe 548847
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